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Presentacion

El afio 2022 presentamos un PADEM fruto del trabajo de elaboracion colectiva de las
diferentes comunidades educativas que componen la educacién publica de la comuna de
Santiago. Este PADEM dio cuenta de las lineas de desarrollo estratégico de un Proyecto
Educativo Comunal que busca fortalecer la Educacion Publica construyendo, desplegando
y con®lidando una propuesta pedagdgicarricular que tiene como foco central generar
aprendizajes integrales y contextualizados.

El presente documento, que resume el Plan de Desarrollo de la Educacion Municipal 2023,
describe la trayectoria del Proyecto Edtiea en el afio 2022 y su proyeccion 2023. Es asi
como, el PADEM 2023 es un Plan de continuidad del trabajo estratégico definido el afio
2022.

Esta idea de continuidad se funda en determinados principipgagticasque se han
desplegado durante en este primer afio de trabajo en la Direccion de Educacién Municipal
de Santiago. Asi, el dialogo como principal herramienta de accién para la resolucion de
problemas, ha permeado nuestro quehacer. Este principio se ha exorgsancretizado

en el alcance de diferentes acuerdos con los distintos estamentos que componen las
comunidades educativas de Santiago. Las Mesdasatejo a nivel de establecimientos,

que involucran estudiantes, apoderasly apoderadqgguerpo docente wsistentes de la
educacion, junto coma coordinacion con las distintas organizaciones de trabajadoras y
trabajadores de la educacién, han sido instancias relevantes y significativas que permiten
proyectar el quehacerducativo desde bases comunes y coiaties de trabajo,
acordadas colectivamente.

Una de las tareas principales que se plantearon en el PADEM 2022, tiene relacién con la
habilitacion y mejora de los espacios educativos. El nivel de abandono que arrastra la
Educacion Publica tiene su refl@jiis crudo en la infraestructura de los establecimientos
educacionales. La expresion de este abandono es cotidiana y la tarea de su reparacion,
habilitacion, mejora o cambio, requiere de gestiones coordinadas entre la Direccion de
Educacion y el Ministeride Educacién asi como de cambios en las politicas publicas y

en la manera en que se gestiona esta crucial dimensién a nivel pais que esperamos
ocurran en un futuro cercaro. Esta tarea la hemos asumido con responsabilidad
trabajando sistematicamente en calinar las acciones necesarias para lograr proyectar
estostrabajos A nivel municipal, hemos avanzado en generar las condiciones iniciales
para que los establecimientos tengan las condiciones basicas para el trabajo pedagdgico
después de dos afios de Pantda. Nuestra tarea es consolidar este proceso para avanzar
decididamente en la construccién de espacios educativos que permitan interacciones
pedagdgicas acordes a nuestro proyecto educativo.

Este PADEM se proyecta para el 2023 desde un trabajo sistenpati la generacion de
instancias de trabajo pedagdgico colaborativo para un desarrollo curricular
contextualizado. El trabajo del PADEM 2022 no ha sido letra muerta, se ha constituido en
guia para la labor de las y los docentes, aststede la educacig equipos directivos y
técnicos pedagdgicos de nuestra comuna. Desarrollasogsinstancias de reflexion en
torno al Proyecto Educativo Comunal, resguardadas por calendario escolar, en que las
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comunidades educativas se detuvieron a pensar en torno aldasees y desafios de la
Educacién Publica de Santiago, a lo que se suma la gestacion del Programa de Salud
Laboral. Bs Reuniones Territoriales han sido el motor mensual de este proceso,
trabajando cada uno de los Pilares del PADEM, generando espaciosnieion e
intercambio de experiencias pedagodgicas. Fruto de este trabajo es la Revista de
Experiencias Pedagdgicas, las diferentes actividades organizadas por las

Areas de Desarrollo Curricular de la DEM (Género, Educacion Ambiental, Formacion
Ciudadan, Educacion Artistica y Deporte y Salud). Destaca en este proceso, la elaboracion
de las Orientaciones para la construccion de Protocolos de Violencia de Género,
construido participativamente.

Todos estos procesos, requieren sistemas de gestidesagisolidos, que permitan dar
sustentabilidad a los procesos de trabajo y los acuerdos alcanzados. Hemos puesto
especial atencion en su mejora en tanto los comprendemos como vitales para el
desarrollo y la consolidacién de cualquier cambio y transfordmaeducativa. Este es
nuestro foco y es por esto que comprendemos que todos los procesos de gestion que
coordinamos deben colocar como centro y fin el desarrollo de aprendizajes relevantes,
integrales y contextualizados de nuestras y nuestros estudiantes.

Con los aprendizajes acumulados en este primer afio y con los logros en términos de
recomposicion de relaciones y vinculos en el marco de un sistema que es y debe ser
profesionalizado en su funcion de asegurar el derecho a la educacion, el RARENE
proyecta como una herramienta de construccion de educacion publica en la comuna
capital del pais. Esta herramienta debe permitirnos seguir abriendo caminos para los
desafios de la educacién publica en el Chile del siglo XXI.

Cap. I: Plan Estratégico Comunal de Educacién Publica 2022 2025

De conformidad con la Ley N°19.410 el PADEM es una herramienta de planificacién que
le permite anualmente al municipio construir, con las comunidades educativas, una vision
compartida sobre el estado de la edudacipublica, proyectandola y dotandola de
sentido y contenido a partir de la definicién de objetivos y metas educacionales para la
comuna.

Esto ocurre en un periodo en donde la educacion publica de Santiago transitara hacia la
Nueva Educacion Publica, pdwacual debemos favorecer el desarrollo de comunidades
educativas empoderadas y responsables de sus procesos educativos, con una gobernanza
escolar basada en la confianza, la participacion y el dialogo colaborativo. El Plan Comunal
de Educacion Publica 22;2024 debe obligarse a dar soporte a estos objetivos y
acompafar su desarrollo. Para ello, se plantean cinco pilares estratégicos que constituyen
los ejes de dicho Plan.

Queremos que nuestra educacion sea democratica y participativa, organizada y
dialogante; que sea una educacion integral e inclusiva, no sexista y con perspectiva de
género, promotora de la interculturalidad y cohesion social; vinculada al territorio y a sus
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problematicas, con escuelas y liceos realmente abiertos a la comunidad; candoerto

en la innovacion pedagoégica y el desarrollo profesional de docentes, directivos y
asistentes de la educacion, generando redes de colaboracion que permitan sustentar
proyectos pedagogicos participativos con la comunidad local. Todo eso, con un
importante esfuerzo en generar condiciones adecuadas de infraestructura y
eguipamiento, constituyendo espacios educativos seguros y acogedores, con buenos
climas de convivencia que favorezcan el desarrollo de aprendizajes y el bienestar de cada
comunidad eductiva y sus integrantes.

A continuacion, se presentan los 5 pilares estratégicos que organizan:el Plan

Pilar 1: Participacion democratica

La participacién democrética considera a las y los integrantes de la comunidad educativa
como sujetos de derecho, esto implica que todas y todos tienen derechos y
responsabilidades de acuerdo a su rol y caracteristicas personales (MINEDUC, 2019). En
la medda en que los establecimientos

educacionales dialoguen y reflexionen sobre las oportunidades de participacion que
poseen y que podrian generar, las posibilidades de construir en comunidad una escuela
democrética son mayores (Aravena et al., 2019).

Estaescuela democrética busca asegurar el derecho a la educacion de todas las personas
de su comunidad, trabajando sobre la generacion de condiciones y practicas educativas
para avanzar en torno a dos ejes: la valoracion y el rescate de las diversidades; y la
eliminacion de toda forma de discriminacion. En este contexto, la formacion ciudadana y
la educacién para la vida democratica deben permear todos los espacios educativos, y
pasar de ser un plan declarativo, a una practica transversal y cotidiana.

Para logar una participacién democratica se requiere forjar una relacién de colaboracion
y de dialogo al interior de las comunidades, basada en la confianza.

Por ello, se necesita generar diagnésticos y analisis participativos y que las comunidades
educativas tagan incidencia efectiva en las politicas educativas a nivel de cada

establecimiento y en donde los Consejos Escolares tengan un rol protagénico y
deliberativo.

Dichas instancias de diadlogo se deben traducir, por ejemplo, en mecanismos de consulta
y validacion mediante la participacion directa a traves de diferentes vias. Esto nos desafia
a repensar la gestion escolar desde este enfoque.

Pilar 2: Educacion integral con enfoque inclusivo y de género

Es importante, como primer elemento, promover unrgculum escolar integral, situado

y contextualizado segun las necesidades educativas de las y los estudiantes, los propésitos
de la politica educativa nacional y comunal, y las orientaciones formativas de los
proyectos educativos de cada establecimieritas necesidades educativas de las y los
estudiantes son un eje central de la contextualizacién que determina el tipo de respuestas
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gue debe dar el sistema publico, lo cual supone incorporarlo sistematicamente como
criterio de desarrollo curricular, pedagég y evaluativo.

Desde esta perspectiva, el proceso educativo debe orientarse hacia una educacion para
la vida (en su dimension social e individual), la comprensién del mundo en toda su
complejidad, el desarrollo de una conciencia medioambiental y lanpectn del
pensamiento critico y reflexivo. Esta formacion integral implica el desarrollo
multidimensional de las y los estudiantes; el derecho al acceso a las diversas areas del
conocimiento, y a la apropiacién de un ideario basado en los valores publiessomo

el respeto y promocién de los derechos humanos. En este contexto, en el aprendizaje de
las y los estudiantes se debe considerar de manera articulada a las distintas areas del
conocimiento, promover la interdisciplinariedad y la integracion ae habilidades
sociales y cognitivas, ademas de los componentes valoricos.

t 2NJ adz LI NISZ dzyl SRdzOF OAsy O2y LISNRLISOGADI
personas tienen el mismo potencial de aprendizaje y desarrollo, y las mismas
posibilidades dedisfrutar por igual de aquellos bienes valorados socialmente,
oportunidades, recursos y recompensas, de manera independiente a sus diferencias
O0A2f53A0FLA S ARSYUGUAGEFENARAFA & NBO2y20ASYyR2 fI
esta manera, debemos promer una educacién no sexista en los establecimientos
educacionales de la comuna, en la que se incorpore una educacién sexual integral, que
rechace los estereotipos de género y que, entre otros, visibilice referentes femeninos en

las ciencias y en todas laeas del conocimiento y el quehacer humano.

Pilar 3: Innovacion educativa y desarrollo profesional

Las innovaciones en el ambito educativo requieren de la participacion y el
involucramiento de la comunidad educativa; en muchos casos requieren tambeién d
involucramiento de su entorno, generando redes de colaboracion entre establecimientos
y con otras instituciones del territorio, tales como universidades y organizaciones
comunitarias; generando proyectos pedagoégicos participativos que posibiliten el
desarrollo de propuestas de desarrollo curricular contextualizadas, empleando
metodologias activas como el aprendizaje basado en proyectos o aprendizaje mas
servicio. Esto implica conformar Comunidades de Aprendizaje Profesional, trabajar
colaborativamente n red y visibilizar y potenciar buenas practicas pedagoégicas.

Para que la innovacién pedagdgica sea efectiva, se requiere: i) que el desarrollo
profesional sea una prioridad para la gestién educativa; ii) que este no solo esté orientado
a las y los doceas, sino que considere, ademas, un desarrollo profesional directivo, asi
como para las y los asistentes de la educacion que apoyan la labor educativa
(profesionales, técnicos, administrativos y auxiliares). Este desarrollo profesional implica
potenciar lareflexion y el trabajo colaborativo entre pares, en especial, desde la
cotidianeidad misma de la practica pedagoégica, poniendo foco en el aprendizaje e
identificando las necesidades formativas en conjunto con los demas integrantes de las
comunidades edudivas; asi como movilizando los diversos recursos disponibles en cada
establecimiento de la comuna (por ejemplo, la red de maestros de maestros o las y los
profesionales con postgrados y especializaciones en diversos ambitos). La educacion de
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Santiago pose grandes capacidades en su gente, las que a veces han sido ignoradas y
subutilizadas.

Pilar 4. Espacios educativos seguros y acogedores

Requerimos de espacios educativos seguros y acogedores, con climas de convivencia que
favorezcan experiencias de apdizaje profundo e inclusivo; que permitan efectivamente
construir comunidad, con areas verdes protegidas y lugares para el esparcimiento y el
desarrollo del deporte y las artes. La infraestructura debe permitir el despliegue de los
diversos proyectos edativos, con especial atencion al libre desplazamiento de personas

en situacion de discapacidad. Este es un desafio de largo aliento que requiere ser
objetivado en detalle para cada escuela y liceo, estableciendo etapas, prioridades y
proyectos.

Asimismo,cada establecimiento requiere de adecuados y pertinentes equipamientos y
recursos pedagoégicos que propicien la dignidad de toda la comunidad educativa
promoviendo el desarrollo de todas las capacidades e intereses de nuestros y nuestras
estudiantes. El egpamiento debe aportar a una sana convivencia y a la igualdad plena
en las oportunidades educativas. Considerando el actual contexto de virtualidad, la
conectividad y el acceso al internet son claves para garantizar estas oportunidades y, en
consecuencigel derecho a la educacion.

Pilar 5: Vinculo con el territorio

Una escuela intercultural e inclusiva ha de ser una institucion que busca el desarrollo de
proyectos educativos comunitarios; una escuela situada en su territorio, promoviendo,
preservando y enriqueciendo la cultura y la identidad del barrio, con puertas abiertas para
el intercambio de conocimientos y saberes, para el didlogo entre generaciones y el
desarrollo de experiencias educativas con la participaciéon de universidadespsnuse
centros de salud y diversas organizaciones comunitarias. Esto implica propiciar la
educacién continua y a lo largo de la vida, tanto fuera como dentro del aula.

Por lo mismo, esta necesaria vinculacion promueve una vida comunitaria, acogedora,
seguracolaborativa, favoreciendo a los espacios de sociabilizacién y de contacto entre la
comunidad y la escuela. Una primera iniciativa en este sentido, son las Escuelas Abiertas
como espacios de recreacion, cultura y deporte para la comunidad educativa glpara
barrio. En un segundo momento, el desafio sera vincular estas experiencias de Escuelas
Abiertas con los proyectos pedagogicos y curriculares de las propias escuelas y liceos,
promoviendo una colaboracion mas profunda.
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Cap. II: Proceso participativode construccion del PADEM 2023

Para el segundo afio de ejecucidn del Plan Estratégico Comunal de Educacion Publica 2022
¢ 2025, se quiso poner énfasis en que las comunidades educativas pudieran realizar una
evaluacién respecto del avance, nudos criticqergyeccidén en relacién con los cinco
pilares estratégicos del plan comunal.

En concordancia, se desarrollaron dos talleres que apoyaron en focalizar y conducir la
evaluacién de las comunidades educativas, promoviendo una metodologia participativa
orientada a incorporar a todos los estamentos, mediante el trabajo colaborativo, en la
elaboracion del disefio del PADEM 2023. A continuacion, se presentaran los propdsitos de
esas instancias.

TallerNm ot N2OSa2 RS S@I t dz Ojrstyncid dueNde orieritozasS 3 2
que las comunidades educativas lograsen identificar el grado en que en su
establecimiento avanz6 en los Pilares y los Objetivos Estratégicos definidos para la
educacion comunal, reconociendo logros e identificando factores quditdaan
visibilizar el estado de avance en relacion a objetivos estratégicos.

¢

N
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que tuvo como objetivo que representantes de todos los estamentos de las comunidades
educativas, pudieran consensuar las prioridades para el avance de los pilares y objetivos
del plan estratégico.

De manera complementaria, se realizaron dos reuniones con representantes de
organizaciones vinculadas al territorio y a la educacion earfauna. La primera reunion

se efectué con el comunal Santiago del Colegio de Profesores, y la segunda, con la
Directiva de la CONDESAN (Consejo de directores de Santiago). Ambas reuniones
celebradas con el propdésito de incorporar la perspectiva de otrtisexcal proceso de
evaluacion, respecto del avance en la implementacion de los pilares estratégicos del plan
comunal de educacion.

1. La voz de las comunidades educativas

El diagnéstico y las propuestas de las comunidades educativas son un insumo
fundamental para la elaboracién del PADEM de Santiago. Tal como en el afio anterior, se
realiz6 un trabajo intensivo y profundo orientado a propiciar dialogos que consideren a
cada uno de los estamentos de los establecimientos municipales de nuestra comuna, con
el objeto de analizar el presente y proyectar el futuro de nuestra educacion.

Se disefié una metodologia orientada a generar conversaciones en una logica de
GSa0FtSNYé¢x Sy 1jdzS§ OFRI 3INHzZXR RS LISNBR2Y!I &
su vision. Psteriormente, representantes de estos grupos conversaban entre si, también
con el objetivo de buscar consensos.

Para ello, se realizaron dos encuentros. El primero se realizd en cada institucién educativa

y su propdésito fue que identificar en qué graddimaban que en su institucion habian
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avanzado en los Pilares y los Objetivos Estratégicos definidos para la comuna,
reconociendo logros alcanzados y también identificando factesiesivel de actores,
escuelay sistema municipgle podrian ayudar a expdir el estado de avance en relacion

a dichos objetivos.

En la primera parte del encuentro, este didlogo se realiz6 al interior de cada estamento
(estudiantes, docentes, apoderados, asistentes de la educacion). Luego, en la segunda
parte, la comunidad cometa se reunia a conversar sobre las visiones de los estamentos.

En el segundo encuentro, representantes de los estamentos de estudiantes y de
apoderados se reunieron a consolidar las visiones generadas en cada uno de los
encuentros realizados en las ingtitones educativas.

Las preguntas que guiaron estos didlogos fueron:

- ¢ Qué tanto hemos avanzado de los Pilares y los Objetivos Estratégicos para la
educacion en nuestra comuna?

- ¢Qué acciones podrian ayudar a acercarnos a las expectativas Eitates y
Objetivos Estratégicos?

l'f AYGSNA2NI RS Sadlra LINB3Idzyidla KFEONFY @&a&dz L
relevantes del diagnéstico y propuestas de las comunidades.

A continuacion, se presentaran los resultados generales obtenidos en ditingos,
considerando cada Pilar Estratégico.

¢ Qué tanto hemos avanzado de los Pilares y los Objetivos Estratégicos para la
educacion en nuestra comuna?

Pilar N°1. Participacion democratica.

Objetivo Estratégico del PilafPromover y resguardar espacios para el ejercicio de la
participacién democratica, con comunidades educativas empoderadas y responsables de
sus procesos educativos; y gobiernos escolares que promuevan relaciones basadas en la
confianza, el respeto y el digo colaborativo.

Respecto de la primera pregunta, ¢qué tan cerca estamos de este Pilar y Obijetivo
Estratégico?, los y las participantes debian, en primer lugar, votar respecto de una de
estas cuatro alternativas: 1) Lejos; 2) Nos estamos acercandorc3) YC4) Muy cerca. El
siguiente grafico muestra los resultados de las opiniones a nivel de establecimiento
educacional.
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Grafico 1 ¢ Qué tan cerca estamos? Pilar 1.

Nos estamos acercando
m Cerca

= Muy cerca

El Gréfico 1 muestra que la mayor parte de las comunidades observa que los logros
asocados al Pilar 1 estan cerca (55,2%). Incluso, un 6,9% de las opiniones indicé que
estaba muy cerca. No hubo opiniones a nivel de establecimiento educacional que evaluara
gue este Pilar estuviera lejos.

Los argumentos en relacion al por qué de esta evalaaltieron considerados tanto en

los encuentros al interior de los establecimientos, como en el encuentro de
representantes de los estamentos de estudiantes y apoderados. A continuacion, se
sintetizardn los principales argumentos positivos y negativos é&aciée al avance
respecto de este Pilar.

Argumentos de valoracién positiva

- Existen espacios de participacion.

- Se escucha a los estamentos.

- Hay diélogo fluido.

- Hay un clima inclusivo.

- Se ha cumplido la planificacion del trabajo.
- Existen espacios dermacion ciudadana.

Argumentos de valoracién negativa

- Faltan espacios de participacion.
- Poco tiempo para participar/ exceso de actividades.
- Falta involucramiento de las comunidades.
- Faltan espacios de formacion.
- Falta confianza al interior de lasmunidades.
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Pilar N°2. Educacion integral con enfoque de género.

Objetivo Estratégico del PilaDesarrollar un curriculum integral, contextualizado y con
perspectiva de género, articulado con los proyectos educativos institucionales y con foco
en las neesidades educativas de las y los estudiantes

Grafico 2. ¢ Qué tan cerca estamos? Pilar 2.

m Lejos
= Nos estamos acercando
m Cerca

Muy cerca

A diferencia del Pilar anterior, en este caso las opiniones a nivel de establecimiento
educacional estuvieron mayoritariamente en las alternativas mas alejadasa de
SELISOGFGADE® aNS tF 2LIOAsy abz2a Sadlyvyz2a |
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Corresponde ahora sintetizar los principales argumentos positivos y hegativos generados
en esta evaluacion, tanto en lesicuentros en establecimientos educacionales, como en
la instancia de didlogo entre representantes.

Argumentos de valoracién positiva

- Se implementa un curriculum o formacion integral.

- Existen instancias de reflexion, trabajo colaboratisgpsibilizacion.
- Se realizan actividades extracurriculares.

- Se responde a necesidades de los estudiantes.

- Hay mayor apertura de personas adultas al enfoque de género.
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Argumentos de valoracion negativa

- Faltan instancias de formacion y reflexion sobreetadtica.
- Faltan estrategias o instancias de trabajo en el tema.

- Resistencia al cambio.

- Se hatrabajado en el tema hace poco tiempo.

- No hay un curriculum integral.

Pilar N3. Innovacion educativa y desarrollo profesional.

Objetivo Estratégico del PilarDesarrollar experimentacion e innovacién pedagdgica,
generando redes de colaboracion y promoviendo el desarrollo profesional por medio de
Comunidades de Aprendizaje

Grafio 3. ¢, Qué tan cerca estamos? Pilar 3.

m | ejos
= Nos estamos acercando
Cerca

m Muy cerca

Los resultados de la evaluacién del nivel de cercania respecto de este Pilar a nivel de los
establecimientos educacionales fueron similares a los del Pilar anterior. Esto significa que

un 53,4% de las opiniones evalu Ij dzS ab2a Sadlkyz2a I OSNDIFIyR2¢
estaba lejos.

Tal como en los Pilares anteriores, se sintetizaran los principales argumentos positivos y
negativos entregados en los encuentros por establecimiento y por representantes, en
relacion con et evaluacion.
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Argumentos de valoracion positiva

- Existen espacios de formacion y colaboracién profesional.

- Existen espacios de reflexion profesional.

- Relevancia del aporte de los docentes de los establecimientos a la innovacién y
desarrolloprofesional.

- Se realizan acciones de innovacion en los establecimientos.

Argumentos de valoracion negativa

- Faltan espacios de formacion docente.

- Faltan recursos tecnoldgicos e innovaciones en general.

- Faltan espacios de colaboracion y comunicacion.

- Faltasistematicidad en las acciones que se realizan en este ambito.
- Falta tiempo para realizar estas acciones.

- Faltan redes de apoyo.

- Faltan estrategias de trabajo para abordar estas teméaticas.

- Falta apoyo del sostenedor.
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Pilar N°4. Espacieslucativos seguros y acogedores.

Objetivo Estratégico del PilaPotenciar los espacios educativos para que estos permitan
desarrollar una sana convivencia, variadas experiencias de aprendizaje, y, en general, el
despliegue de los diversos proyectos inatibnales.

Grafico 4. ¢ Qué tan cerca estamos? Pilar 4.

m Lejos
m Nos estamos acercando
Cerca

Muy cerca

Los resultados presentados en el Grafico 4 muestran un menor grado de consenso entre
los establecimientos educacionales a la hora de evaluar el grado de cercania que
identifican respecto deeste Af I N | aNX fl & 2LIOA2ySa da[ S223
0dzdASNRBY dzy oHIwm: RS YSyOAz2ySa & fI FfaGaSNyl

Los principales argumentos positivos y negativos respecto del nivel de cercania respecto
de este Pilar se describen a continuacion.

Argumentos de valoracion positiva

- Existe un ambiente seguro en los establecimientos.

- Serealizan instancias o existen espacios que son significativos para estudiantes.
- Se han hecho mejoras en infraestructura.

- Existen relaciones positivasiaferior de las comunidades.
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Argumentos de valoracion negativa

- Hay problemas o falta de infraestructura y espacios en los establecimientos.
- Predomina un clima inadecuado o agresividad.

- Falta equipamiento o recursos en las instituciones.

- Faltan areas vees.

- Existe una sensacion de inseguridad en las comunidades.

- Faltan acciones participativas.

Pilar N°5. Vinculo con el territorio.

Objetivo Estratégico del Pilar Desarrollar espacios de encuentro entre los
establecimientos y el territorio en dondestos se sitlan, promoviendo una vida
comunitaria, acogedora y colaborativa, de valoracién por la diversidad, a través de
iniciativas como Escuelas Abiertas que potencien el rol de los establecimientos como
espacios de aprendizaje y de encuentro comurotaara el buen vivir, vinculado a sus
proyectos educativos; y desarrollando experiencias de contextualizacién curricular.

Grafico N°5. ¢ Qué tan cerca estamos? Pilar 5.

= L ejos
Nos estamos acercando
m Cerca

m Muy cerca

El gréfico anterior muestra que este Pilar es el que cuenta con una evaluaciébn mas
negativa en cuanto a la cercania percibida respecto de su logro. Un 46,2% de las
YSyOA2ySa AYRAOF [jdzS Sadl NN a[Se22aéx YASy
Finalmente, se entregaran los principales argumentos positivos y negativos que fueron

esgrimidos en los encuentros a nivel de institucion y de representantes en relacion al
avance en este Pilar.
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Argumentos de valoracion positiva

- Existen vinculos con instituciones y/o redes.
- Existen instancias para interactuar con el entorno.
- Elestablecimiento est& abierto a la comunidad.

Argumentos de valoracion negativa

- Faltan més vinculos con el entorno.

- Dificultades a nivel de sostenedor (no hay una politica clara; mucha burocracia;
falta mayor gestion de vinculos con entorno).

- Faltanrecursos e infraestructura.

- Se realizan pocas acciones en este ambito.

- Falta ampliar los vinculos hacia todas las comunidades.

¢, Qué acciones podrian ayudar a acercarnos a las expectativas de los Pilares y
Objetivos Estratégicos?

La segunda parte deste proceso participativo consisti6 en gque los estamentos, las
comunidades completas y luego los y las representantes consensuaran los principales
factores que estarian afectando el logro de los pilares que identifican como mas lejanos
respecto de su logry que luego pudieran sugerir acciones que permitieran enfrentar
estos factores. Esto implica que las diferentes comunidades conversaron respecto de los
Pilares que identificaban como mas lejanos, es decir, no se conversd necesariamente
respecto del mismgilar en cada institucion.
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A continuacion, se describirdn los principales factores asociados que, a juicio de las y los
participantes, estarian afectando el avance en cada Pilar, acompafiado de las propuestas
de acciones que se sugieren.

Pilar N°1. Partiipacion democratica.

Factores que afectan negativamente su Principales propuestas de acciones a
logro (han sido ordenados desde los mi realizar (han sido ordenaab desdeds

frecuentes a los menos frecuentes) mas frecuentes aas menos frecuentes)
Dificultades de participacién de padres, Generar metodologias para la participacion
madres, apoderados por problemas de democréatica de todos/as los miembros de
horario. comunidades

Pocos espacios de dialogo y participacion. Respetar acuerdos tomados al inte de las

. e L comunidades y entre instituciones.
Necesidad de unificar criterios sobre

participacién. Consejos de profesores/as mas participativ:

Falta foco en el/la estudiante en este &mbitt Potenciar el trabajo virtual para ampliar la

participacion
Barreras culturales que aftan la
participacion. Mejorar los procesos de comunicacion.

Falta trabajo coordinado en esta materia.

Actividades poco trascendentes para abord
esta temética.

Pilar N°2. Educacion integral con enfoque de género.

Factores que afectan negativamente su Principales propuestas de acciones a
logro (han sido ordenados desde los mi realizar (han sido ordenaab desde ds
frecuentes a los menos frecuentes) mas frecuentes aas menos frecuentes)

Barrerasculturales/ resistencia al cambio,  Realizar mas acciones de formacion y difus
especialmente desde las personas adultas. en este &mbito.

Falta de tiempo para abordar y profundizar Mayor coordinacién al interior del
esta temética. establecimiento para abordar este Pilar.

Falta de informacién sobre este ambito. Realizar analisis de leyes y normativa en

) relacion aesta tematica.
Falta de recursos para profundizar.

Ampliar espacios de igualdad al interior de |

Curriculum descontextualizado en esta .

materia

Falta de apoyo a estudiantes de parte de la
personas adultas.
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Pilar N°3. Innovacién educativa y desarrollo profesional.

Factores que afectan negativamente < Principales propuestas de acciones a
logro (han sido ordenados desde los realizar (han sido ordenaab desdeds mas
mas frecuentes a los mendsecuentes) frecuentes aés menos frecuentes)

Falta de recursos para el desarrollo Participacion en redes externas de trabajo pe
profesional. abordar el desarrollo profesional

Falta de coordinacion y colaboracion entre Mas actividades de formacion continua.

equipos para abordar estamatica. i ) ) i i
Formalizar el trabajo colaborativo al interior d

Falta de tiempo para la innovacién y el las instituciones.

desarrollo profesional. . - A A
[ 22 NRA Y| NJ @&reafizhddRdeS 3 S

Falta de redes de apoyo para abordar esti reuniones de trabajo docente.

desafios. i ) )
Mas recursos educativos para poder innovar.

Falta de capacitacion y formacion continui
de docentes.

Reuniones demasiado informativas, con
poco espacio para innovatr.

Falta demotivacién de los actores
participantes.

Pilar N°4. Espacios educativos seguros y acogedores.

Factores que afectan negativamente Principales propuestas de acciones a

su logro (han sido ordenados desde | realizar (han sido ordenaas desdeds mas
mas frecuentes a los menos frecuentes a&s menos frecuentes)
frecuentes)

Falta de infraestructura o problemas en | Mas espacios educativos seguros.
infraestructura de los establecimientos

educacionales. Mas recursos y financiamiento para mejorar lo

espacios.
Espacios pocadecuados para el bieneste

y los procesos educativos Realizar proyectos internos de mejora en este

ambito.

Potenciar el didlogo para mejorar la convivenc
al interior de las comunidades.

Realizar acuerdos por el buen trato al interior «
las comunidades.
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Pilar N°5. Vinculo con el territorio.

Factores que afectan negativamente Principales propuestas de acciones a

su logro (han sido ordenados desde realizar (han sido ordenaab desdeds mas
los mas frecuentes a los menos frecuentes a&s menos frecuentes)
frecuentes)

Falta tiempo para abordar esta tematica. Ampliar la participacién interna en acciones ca

. el territorio.
Faltan recursos para abordar esta temat

Participar de mas redes y actividades realizad;

Falta formacion y difusion respecto de por otras instituciones.

vinculos corerritorio.
Potenciar procesos de comunicacién sobre

Faltan mas redes de apoyo para aborda vinculos con otras instituciones y redes.

estos desafios.
Que los estable@mientos sean abiertos a la

Mucha burocracia para acciones con el ]

territorio (por ejemplo, salidas
pedagogicas). Hacer estudio o catastro del territorio, para

o L . identificar posibles vinculos y redes por realiza
Actividades en este ambito no se sostier

en el tiempo Realizar ferias vocacionales.

Falta foco pedagdgico en las acciones d Potenciar la estrategia de salidas pedagdgicas

vinculocon el territorio. L o
Mayor coordinaciénerritorial para abordar el

vinculo con el territorio.

2. Percepciones docentes y necesidades de desarrollo profesional

Se llev6 a cabo también un levantamiento de informacién orientado a identificar practicas
docentes y necesidades ddesarrollo profesional. En él participaron mas de 700
profesoras y profesores de los establecimientos municipales de la comuna. En esta
seccion se sistematizaran resultados relevantes para identificar necesidades de desarrollo
profesional docente.

Diagnéstico de fortalezas y debilidades pedagégicas.

En primer lugar, se mencionaran aspectos que, a juicio de los docentes, estan mas o
menos presentes en sus propias practicas pedagogicas o en la labor docente en general
en los establecimientos.

En rel@ion a las dimensiones de aprendizaje asociado a las expectativas de la educacion
comunal que estarian mas instaladas en las comunidades, se destaca en primer lugar el
aprendizaje inclusivo, seguido por el resto de las dimensiones consultadas (integral
contextualizado, académico, transversal y con enfoque de género).
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Sin embargo, la informacién presentada cuenta con contrastes a la hora que los y las
docentes identificaran qué tipos de experiencias de aprendizaje habian podido desarrollar
mas. Aqui, un poentaje levemente inferior a 50% destacé haber realizado alguna
experiencia pedagogica en esta area. De ellas, las més presentes estuvieron relacionadas
con aprendizaje integral y contextualizado. Luego, con una proporcidén levemente
superior a un tercio des casos acciones relacionadas con aprendizaje inclusivo, dejando

al aprendizaje con enfoque de género con solo una cuarta parte de los casos.

En linea con lo anterior, los docentes sefialan en mayor medida disponer de herramientas
para trabajar el aprendaje contextualizado, seguido de cerca por aprendizaje orientado

a transversalidades educativas, aprendizaje Integral y aprendizaje inclusivo. Finalmente,
nuevamente se observé que el aprendizaje con enfoque de género fue la dimensién en la
que reconocen renor manejo de herramientas.

Media del nivel de instalacién y/o desarrollo en las dimensiones del aprendizaje

2.65
2.6
2.55
2.5
2.45

2.4 S
2.357
2.3 - T T T I
1 2 3 4 5 6

1 Aprendizajeacadémico

2 Aprendizaje Integral

3 Aprendizaje Contextualizado

4 Aprendizaje inclusivo

5 Aprendizaje con enfoque de género

6 Aprendizaje orientado a transversalidades
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Experiencia pedagdgica relevante en un ambito del aprendizaje

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0y +— . T T T
Minguna de las  Aprendizaje Aprendizaje Aprendizaje  Aprendizaje con
anterioras integral contextualizado inclusiva enfogue de
género
Media puntajes grado de herramientas profesionales
2.65
2.6
2.55
2.5
2.45
24
2.35
2.3
2.25
2.2
2.15 T T T
Aprendizaje integral aprendizaje aprendizaje inclusive  Aprendizaje con enfoque Aprendizaje

contextualizado de ganero transversalidades
educativas

Para completar la revision de fortalezas y debilidades en la practica pedagdgica, se indago
en las percepciones de los docentes sobre aspectos propios de la implementacion
curricular, considerando una vision integral de aprendizajes.
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En relacion a lagéas de la transversalidad mas presentes en su experiencia pedagogica,
un porcentaje inferior a 50% indica haber realizado experiencias pedagogicas en ellas. En
este contexto, el area de convivencia fue la que evidencié mayor presencia, seguida por
interculturalidad, medioambiente y formacién ciudadana y participacion democrética.
Estas areas evidenciaron una presencia de entre 42% y 32%. Finalmente, el area de
derechos humanos fue la que mostr6 menor presencia.

Por su parte, si bien cerca de un 90% de dosuestados valora el desarrollo
socioemocional como practica pedagdgica, solo la mitad no indica realizar una frecuencia
alta de experiencias pedagdgicas en este tema.

Transversalidad educativa con experiencia pedagogica relevante

45%
40%

35%
30%7
25%
20%
15%
10%-
5% 7

0% -

Formacion Medicambiente Derechos Interculturalidad  Convivencia Minguna de las  Otro (especifigue)
ciudadana y humanas anteriores

participacian

democratica

Frecuencia de exgriencias en torno a la dimensién socioemocional

Muy  Baja,10.90%
aIta,lﬁ.Gc‘l% \

Media,39.2
5%
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Se consultd ademas a los y las docentes sobre cudles eran los instrumentos curriculares
utilizados para la planificacion. Similar a lo recién mencionado, se identific6 una mayor
presencia de los Objetivos de Aprendizaje de la asignatura, sequido masde 20

puntos porcentuales de diferencigor los Objetivos de Aprendizaje de habilidad.
Finalmente, menos de la cuarta parte de los entrevistados y entrevistadas declaré utilizar
los Indicadores de evaluacion del Programa de Estudios, los Objetivos deliapje
transversal y Objetivos de Aprendizaje de actitud.

Tipo de OA o indicador usado en la planificaciéon

71.05%

48.20%
18.94% 23.16%
8.29%
0.16% —

Kingura delas  Objetivos de AprendizajeQbjetives de Aprendizaje Objetivos de Aprendizje Objetves d= Aprendizaje rdicadares de
antariares de &je o contenida de Actitud da Habilidad Transversal evaluzcion del Pragrama
tematico de la de Estudia
asgnatura

Comacierre de esta seccigrse vislumbra que, considerando la visibn multidimensional

de aprendizaje definida para ser abordada a nivel guahien la actualidad menos de un

50% de las y los docentes declaran haber realizado actividades relevantes en esta materia.
Lo anterior es reafirmado a la hora de declarar aspectos de la transversalidad que estaban
presentes en su practica pedagogicagjitstrumentos considerados para la planificacion.

Dentro de este contexto, la presencia de las diferentes dimensiones de aprendizaje no
muestra necesariamente el mismo comportamiento, con excepcion de enfoque de
género, que se vislumbra como menos desladm, junto con derechos humanos.

Dificultades percibidas.

El diagnéstico indagé también sobre factores que los y las docentes identifican como
problematicos para su trabajo, ya sea con el aprendizaje de sus estudiantes como para el
trabajo deintegracion y colaboracion con sus pares.

En relacion al primer punto, se destacaron como principales dificultades la preocupacién
por la cobertura de la gran cantidad de Objetivos de Aprendizaje y contenidos del
curriculum nacional, la evaluacion exteestandarizada (SIMCE o PSU), la categorizacion
de la Agencia de Calidad y la falta de tiempo durante el horario de clases para abordarlos.
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Mientras al interior del establecimiento, se reconocieron como dificultades el enfoque
educativo centrado en lo acadéco y la presion social por el rendimiento académico.

Respecto de las dificultades para la integracién curricular y trabajo colaborativo, se
destacaron mayoritariamente los escasos tiempos disponibles. Luego, aunque a una
distancia considerable, se volva identificar la cobertura de una gran cantidad de
objetivos de aprendizaje en el Curriculum nacional y su estructura asignaturista. En un
tercer lugar, quedaron aspectos referidos a las formas de organizacion del trabajo
docente. Finalmente, una propoéri menor de docentes identific6 problemas de
disposicion y preparacion del profesorado.

Puntajes de las dificultades para los aprendizajes

5

4

3+

2-

1

0 T T T T |
1 2 3 4 5 6 7

1 El enfoque educativo del establecimiento, que estd mas centrado en lo académico

2 Lapreocupacion por la cobertura de la gran cantidad de Objetivos de Aprendizaje y

contenidos del curriculum nacional

3 La evaluacién externa estandarizada (SIMCE o PSU) y la categorizacion de la Agencia
de Calidad

4 La falta de tiempo durante el horario dages para abordarlos

5 La presion social por rendimiento académico

6 Ningunadificultad

7 otra
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Dificultades para integracion curricular y trabajo pedagégico

90.77%

45.54%
25.82%  23E3%

. 1725

Baja preparacion de Baja disposicion de  Escasos tiempos Formas Estructura La cobertura de una Otro (especifigue)
asfosdocentes  lasfos docentes disponibles nadecuzdas de  asigneturista del  gran cantidad de
organizacicn del curriculum objetivos de
trabajo docente aprendizaje del
curriculum nacional

Comosintesis de esta seccigras principales debilidadadentificadas por los y las
docentes respecto de su trabajo fueron aspectos respecto de los que disponen de menor
control directo, como son la alta cantidad de Objetivos de Aprendizaje a abordar o las
mediciones, el tiempo disponible y clasificacioness#kma educativo. En un plano que
combina elementos exdgenos y enddgenos al establecimiento, se observa que las culturas
y definiciones que priorizan lo académico dificultan su labor. Finalmente, factores
relacionados con dificultades de organizacion calapetencias personales se identifican

en un tercer lugar de importancia.

Acciones valoradas para el desarrollo profesional.

Finalmente, se indagé en la valoracion que tenian las y los docentes respecto de aspectos
relevantes para su desarrollo profes@nAlli pudo observarse que casi la totalidad de los
encuestados y las encuestadas valoran mucho la retroalimentacion, la evaluacion
formativa y la reflexibn pedagégica como practicas relevantes para su labor. Un
porcentaje similar valora la integracion tyabajo colaborativeinterdisciplinar. Sin
embargo, otros resultados del cuestionario aplicado sefialan que el profesorado le asigna
preferentemente un nivel de frecuencia medio a las experiencias de integracion curricular
que ha logrado promover o desatiar en el establecimiento donde trabaja.

Direccion de Educaciérilustre Municipalidad de Santiag@6



Valoracion a la integracion y trabajo colaboratinterdisciplinar

Respondidas: 634  Omitidas: O

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%
20%
0% [—

Nivel de valoracion

. Bajo . Medio . Alto . Muy alto

Nivel de frecuencia de experiencias de integracién curricular

Respondidas: 634 Omitidas: O

100%
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0%

Nivel de frecuencia

B sajo B ~edio B Alto B Muy alto

Evaluacion por parte de Directoras y Directoressiablecimientos y personal de Nivel
Central DEM

El proceso de participacion para la elaboracion del PADEM 2023, considero la revision
colectiva del primer documento de PADEM proyectado para el afio 2023. Esta instancia
de revision colectiva comprendi6 dtabajo con Directoras y Directores de los
establecimientos de la comuna y con funcionarias y funcionarios del Nivel Central de la
Direccion de Educacién. El trabajo en ambas instancias, buscaba ajustar la propuesta
inicial en base a la mirada y experiende quienes tienen la responsabilidad de gestionar

su implementacion.

Este proceso de validacion, se materializ6 mediante trabajo en grupos en donde se
revisaron cada una de las lineas estratégicas asociado a la planificacion de cada pilar.
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Posteriormente, se realiz6 un ejercicio de revision de viabilidad de implementacion de las
acciones consideradas y sugerencias de alternativas para la proyeccion 2023.

Este ejercicio se realizé con las y los directores, asi como también en el nivel central que
reunié a representantes de cada Subdireccion y/o Departamentos de la Direccién de
Educacion.

La sistematizacion del trabajo desarrollado se incorpor6 a la version final del PADEM 2023.

3. Estado de avance Plan de accion 2022

En esta seccion se dara cuenta del cumplimiento de las metas definidas por el Plan
Comunal de 2022, correspondientes a @bjetivos definidos para cada Pilar estratégico.
Para describir el estado de avance del Plan Anual 2022, se establecieron las siguientes
categorias:

- Ejecutada (E)
- En ejecucion (EE)
- No Ejecutada (NE)

La siguiente tabla sintetiza el estado de aadel Plan Comunal.

OBJETIVOS ANUALES Y METAS EDUCATIVAS

Pilar Objetivo Metas Cumplimiento

- Revisar y actualizar los Proyecto: 100% de los EE.EE. iaiti | En ejecucion
Educativos Institucionales, con la | SU proceso de revision y

participacion de toda la comunidag actualizacion de su PEI.

educativa, en concordancia con la

politica educativa nacional y 100% de los EE.EE. revis En Ejecucion
comunal. y actualizan

participativamente su
- Revisar y actualizar los Manual de Convivencia

instrumentos de gestion orientado

ala Convivacia Escolar, de forma ' 1009 de establecimientos Enejecutada
participativa y con foco inclusivo, | evalGa su Plan de Gestior

para el ejercicio responsable de la de la Convivencia Escolar

ciudadania y considerando en ello

el rol de cada estamento.
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Pilar

Objetivo

Metas

1. Participacién
democratica

2.
Educacién
integral con
enfoque de
género

3.
Innovacion
educativa y
desarrollo
profesional

- Generar instancias de dialogo co
las comunidades para enriquecer
propuesta educativa de Saago,
fortaleciendo los Consejos
Escolares. Desarrollar iniciativas
formativas vinculadas al curriculur
escolar, relacionadas con la
participacion, la formacion
ciudadana, la memoria y el respet:
y promocion de los derechos
humanos

- Revisar y actualizar los
instrumentos de gestion curricular
de evaluacion, con foco en la
evaluacién formativa, considerand
el actual contexto y la politica
nacional y comunal.

- Generar practicas de desarrollo
curricular en funcion de las
necesidades educativas, los
proyectos institucionales y la
politica educativa comunal.

- Fortalecer el acceso de las y los
estudiantes a las diversas areas d
conocimiento para la promociored
un aprendizaje integral, artistico y
una educacién no sexista.

- Fortalecer experiencias de
Comunidades de Aprendizaje
Profesional, promoviendo la
reflexion pedagdgica y el trabajo
colaborativo en red y entre pares,
la apropiacion de metodologias
activas.

- Generar instancias de socializaci
e interambio de buenas practicas
pedagdgicas de aula y de desarro
profesional docente.

-Desarrollar instancias de formacic
continua para docentes, directivos
asistentes de la educacion,
aprovechando las capacidades

Documento de
enriquecimiento de la
propuesta educativa
comunal a través del
desarrollo de al menos
dialogos participativos

2 | Ejecutada

100% de los EE.EE.
desarrollan experiencias
de aprendizaje orientadas
a la participacion
democréticay a la
promocion y proteccion de
los derechos humanos

En Ejecucion

100% de los EE.EE. revis
y actualizan su

Reglamento de Evaluacio En Ejecucion

100% de los EE.EE.
desarrollan experiencias
de contextualizacion
curricular y disefian
practicas de aula en
funcion de ello.

En ejecucion

100% de los EE.EE.
enriguece sus propuestas
pedagdgicas, abarcando
diversas &reas del
conocimiento y valorando
la diversidad

En ejecucion

Documento de
sistematizacion de al
menos 3 experiencias de
Comunidades de
Aprendizaje.

Ejecutada

Encuentro semestral de
intercambio y socializacio

L Ejecutada
de buenas practicas )

Participacion de docentes
docentes directivos y
asistentes de la educaciol
en espacios de formacion
regular

Ejecutada

Direccion de Educaciérilustre Municipalidad de Santiagd9
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Pilar Objetivo Metas Cumplimiento
instaladas y en funcién de las
necesidads formativas y la politics
educativa nacional y comunal.
-Generar diversas iniciativas para
mejorar y mantener la En el 100% de los EE.EE
infraestructura de establecimiento: ejecutan acciones de
educativos bajo un criterio de mejora y/o mantencion de En Ejecucion
4. pertinencia. infraestructura.
Espacios

educativos - Implementar alianzas con

seguros y o.rggnismos depgndientes de Implementacion dg al

acogedores distintas reparticiones del Estado | menos un convenio de
que apoyen la convivenciaasar, | colaboracion para escuelz
el desarr.ollo integrgl de estqdiante y uno para liceos Ejecutada
y la gestion educativa. Lo mismo
respecto de organizaciones no
gubernamentales sin fines de lucrt
- Implementar experiencias de Se implementa el
vinculacién territorial con Programa Escuelas Ejecutada
instituciones y organismos Abiertas en a lo menos 2

. S. comunitarios de los barrios. establecimientos a nivel

Vinculo con e comunal.
territori o
erritorio -Gener,ar.y souall.zgr proyectos 50% de los EE.EE
pedagdgicos participativos con la
. desarrollan al menos un

comunldad, local, Iempleando . proyecto participativo,
metodologias activas y potenciant pstenciando iniciativas de Ejecutada

el desarrolb artistico y cultural.

-Desarrollar experiencias de
contextualizacion curricular con el
territorio y los barrios.

caracter artistico y
cultural, de encuentro con
el territorio.

50% de los EE.EE genere
experiencias de
contextualizacién
territorial.

En ejecucion

50% de lo€E.EE inician e
proceso de certificacion

ambiental (SNCAE

No ejecutada
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A continuacion, se presentan elementos y datos que permiten una caracterizacion
sociodemografica de nuestras comunidades educativas, vistas en total, por niveles y en
algunos casos, de fornespecifica.

4.1 Poblacion escolar

Al mes de agosto de 2022 la poblacién escolar en los establecimientos educativos es de
30.998 estudiantes, en donde el 40,5% son mujeres y el 59,5% hombres. La brecha
descrita de nimero entre hombres y mujeres se incretaeen los liceos, en donde

solo un 36,4% son mujeres, como se muestra a continuacién. Globalmente es posible
sefalar que, de cada 10 estudiantes de la educacién publica de la comuna, 4 son
mujeres.

Distribucién de la matricula por género

100%
90%
80%

20% 56,6% 63.6% 54,8% 59,5%

60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Basica Media Parvularia Total general

® Mujeres m Hombres

Por otro lado, la poblacién escolar proviene en un 52,8% de diversas comunas
diferentes de Santiago, casi en su totalidad pertenecientes a la Region Metropolitana.
Para el caso de las escuelas, sin embargo, el 62,5% proviene de Santiago y solo un 37,5%
de otras comunas. La situacion es la inversa en los liceos, ya que un 75,9% proviene de
otras comunas y un 24,1% reside en la comuna de Santiago. Es decir, 4 de cada 5
estudiantes de los liceos publicos de Santiago viviria fuera de la comuna.

Direccion de Educaciénlustre Municipalidad de Santiag@3IL
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Distribucién @& la matricula segin comuna de residencia

Total general 47,2%

VECEW  24,1%

Béasica 62,5%

Parvularia 80,1%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B SANTIAGO m Otras comunas

Durante el primer semestre del afio 2022, se recolectaron datos de los y las estudiantes
migrantes que asisten a los establecimientos de la comuna de Santiago. Los registros
sefialan que la evolucion entre loBas 2018 y 2022 es de un incremento porcentual

del 50% en la matricula de estudiantes extranjeros en los establecimientos
educacionales publicos de la comuna.

Evolucion de la matricula de estudiantes extranjeros entre 2018 y 2022

C 0% - )
0,475 ’
50% 0T 0,441 _
aow | 03— 0,345
0283 0,308
0,261 :
3% 10012 ' oo 02
0,111
10%
0%
2018 2019 2020 2021 2022
——ESCUELAS—LICEOS——TOTAL
\_ J
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El pais deorigen de los y las estudiantes migrantes se distribuye en 33 paises,
destacando Venezuela con un 66% del total y en segundo lugar Peru con un 15%,
seguido de Colombia con un 9,5% como se muestra en la siguiente tabla.

Pais % del total de estudiantes migntes
VENEZUEL 66%

PERU 15%

COLOMBIA 9,5%

ECUADOR 2,4%

HAITI 2,3%

BOLIVIA 2%

Otros Paise 2,8%

En relacion con el IVE (indice de Vulnerabilidad Escolar) provisto por JUNAEB, los
promedios del 2022 son 0,719 y 0,756 en ensefianza basiedig, respectivamente.

Al analizar la evolucion de este indicador se evidencia una baja respecto del afio
anterior, aunque la tendencia es al alza en el periodo revisado, particularmente en la
ensefianza media. Si bien el IVE en la ensefianza basica tiecammortamiento
similar, es notoriamente mas bajo.

Evolucion del IVE entre 2016 y 2022

IVE COMUNAL 182

—e—Dbasica —m—Media

85,0%

80,0% l\
| |
75.0% ./ \.

L g
70,0% R 2 ’/
| |
L 4
60,0%

55,0%
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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El siguiente grafico de cuenta de la distribucion numérica de la poblacién escolar seguin
nivel y tipo de establecimiento en 2022 (solo educacién regular). Aqpbsble
apreciar la baja de la matricula de escuelas en 7° y 8° basico, mientras que en los liceos
que han incorporado la educacion basica completa, no se aprecia esta variacion, lo que
es evidentemente esperable.

Matricula regular segun nivel de ensefiar2022
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4.2 Desarrollo Profesional Docente

En el marco de los principios estratégicos del PADEM 2022, el trabajo en el area de
Desarrollo Profesional Docente se ha estructura en tres ejes:

- Participacion en el Comité Local de Desarrtofesional Docente
- Conformacién de Redes Comunales Docentes
- Formacién docente comunal para la innovacion pedagogica

En relacion al primer eje, la comuna es parte, junto a las comunas de San Miguel, Pedro
Aguirre Cerda, San Joaquin, Macul y La GranjaCdsiité Local de Desarrollo
Profesional Docente del territorio DEPROV Santiago Centro. La participacion en esta
instancia permite el intercambio y la socializacion de las diferentes experiencias y
practicas asociadas al Desarrollo Profesional Docente gu@é disefiado el presente

afio, junto con articular el trabajo formativo a nivel provincial. La instancia ha permitido
contribuir a los procesos de actualizacion y apropiacion de las politicas ministeriales en
los &mbitos de Desarrollo Profesional.
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Elsegundo eje de trabajo se sustenta en el pilar estratégico de innovacion pedagogica
y concentra sus actividades en la generacion de instancias de trabajo colaborativas
entre docentes de asignaturas a partir del intercambio de experiencias pedagdgicas y
el desarrollo de instancias de formacion pedagoégiaaicular. El afio 2022 contamos

con el trabajo de 10 redes de asignatura en las que participan mensualmente, en un
horario protegido, docentes de los diferentes establecimientos educacionales. La

Coordinaadn de cada Red se encuentra a cargo de uno o dos docentes aula, quienes
poseen un tiempo de su jornada destinada a estas tareas. El trabajo en Red tiene por
objetivo potenciar el encuentro, intercambio y colaboracién pedagdgica, en un espacio

colaborativogue promueve la autonomia, experimentacion e innovacioén pedagdégica.

REDES LIDERES PEDAGOGICOS |

Coordinadoras/es de
Convivencia

ASIGNATURAS CON REDES DOCENTES ‘

Directoras/es Orientadoras/es Lenguaje Religién Catdlica Historia

Encargadas/os Encargadas/os Encargadas/os
G

Ciudadana énero Programa E. Ambiental dtica igién Evangélica

Filosofia

Ciencias Inglés Educacién Fisica

Redes
Comunales
2022

Artes Visuales

Las instancias de formacion comunal, que constituyen el tercer eje de trabajo, han sido
trabajadas en conjunto con las y los Directores de los establecimientos en pos de
potenciarel desarrollo de los Planes de Desarrollo Profesional de los Establecimientos.
En este sentido, desde la Coordinacion de Desarrollo Profesional se presenté un marco
de instancias formativas, asociadas a los énfasis pedagdgidoulares de la
propuestaeducativa comunal, a saber, innovacion pedagdégica y formacion integral,
convivencia para la democracia y liderazgos democraticos, las que fueron revisadas,
analizadas y finalmente seleccionadas por los equipos directivos de los
establecimientos de la comanEste trabajo se sintetiza en el siguiente cuadro:

Area tematica

Innovacion pedagdgica y formacion
integral

Convivencia para la democracia

Liderazgos democraticos

Tema especifico curso
Aprendizaje basado en problemas

Salud mental y prevencién comunitarie
Comunidades de aprendizaje

Autoridad pedagdgica

Liderazgo y bienestar

A este trabajo se suman una serie de iniciativas desarrolladas en coordinacién con la
Areas de Desarrollo Curricular de la Sub Direccion Técnico Pedagdgica, a saber,
Educacion con enfoque de Género, Formacién Ciudadana, Educacién Artistica,
Educacion en dgmrte y salud, Educaciéon Ambiental. Las iniciativas generadas en este

contexto, se asocian a instancias de formacién de las y los encargados de cada Comité
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en los establecimientos (Comité de Formacion Ciudadana y Comité de Encargadas de
Género) y a instarn&s de taller coordinadas con las Redes Comunales Docentes.

4.3 Evaluacion Docente 2021

La Evaluacion Docente corresponde al sistema nacional de evaluacion del desempefio
profesional docente implementado en Chile desde el 2003 por el Ministerio de
Edwacién, a través del Centro de Perfeccionamiento, Experimentacion e
Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP). Los resultados de la Evaluacion Docente se
expresan en cuatro niveles de desempefio: destacado, competente, basico e
insatisfactorio.

El proceso de aluacion docente 2021, al igual que el proceso 2020, fue un afio en el
que una alta cantidad de docentes, producto de la pandemia por el G®VID
suspendieron el proceso. De este modo, el afio 2021 se inscribieron 831 profesores y
profesoras. De este totaduspendieron 789, 3 se eximieron del proceso ydg@ente
finalizaron el proceso.

Al comparar con los afios anteriores, la cantidad de docentes que finalizaron el proceso
disminuyen marginalmente, siendo la suspension del proceso elsigificativo, el

cual se mantiene en tasas similares al afi0 2020. Cabe sefialar que este alto nimero de
suspension se sustenta en las indicaciones de la Ley 21.727, la cual otorgo la posibilidad
de suspensioén del proceso por motivos asociados a la Pandemé siguiente grafico

se presenta la informacion comparativa:

1 Uno de los docentes rindi6 el instrumento Portafolio no asi el resto de los instrumentos de
evaluacion del proceso. Esto por acogerse al articulo 70 ter del DFL N°1 de 1996 del Ministerio
de Educacion.
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Resultado Evaluacion Docente 2021

Como define la normativa, la Comision de Evaluacion Comunal se reunié para revisar
los resultados de la evaluacion pdwago informar al CPEIP. Luego de este proceso, el
CPEIP envio los Informes de Evaluacion Individual, los que fueron entregados a cada
docente. En el caso de las y los docentes que no recibieron su documento en el
establecimiento, estos fueron enviados pmarta certificada a su domicilio. A fin de
finalizar el proceso de evaluacion 2021, se convoco el dia 9 de agosto del 2022 a la
Comision de Evaluacion Comunal para revisar los recursos de reposicion presentados,
los cuales fueron revisados y sancionados.

Direccion de Educaciérilustre Municipalidad de Santiag&i7



Los resultados del afio 2021 son los siguientes:

RESULTADOS EVALUACION DOCENTE 2021

DESTACADO COMPETENTE BASICO INSATISFACTORIC

20
18
16
14

I
o N

o N M O

A continuacion, se da cuenta de la variacion de los resultados obtenidos durante los
afios 2018 y 2021. Si bien los porcentajes pueden permitir algin ejercicio comparativo,
es necesario considerarfiaerte disminucion de evaluados el afio 2020 y 2021, lo que
hace poco significativo generar un ejercicio comparativo.

RESULTADOS 262821
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20% I
= [ N | [ | [
2018 2019 2020 2021

B DOCENTES CON RESULTADOS DESTACADO

m DOCENTES CON RESULTADOS COMPETENTE

m DOCENTES CON RESULTADOS BASICO

m DOCENTES CON RESULTADO INSATISFACTORIO

Direccién de Educaciérilustre Municipalidad de Santiagi38



A partir de estos resultados, un grupo de docentes participé del Plan de Superacién
Profesional. Este Plan tuvo como focdrabajo en planificacion de la ensefianza en
consideracion de las caracteristicas de las y los estudiantes, generar un ambiente de
respeto en el aula, disefiar y aplicar evaluaciones formativas y el trabajo colaborativo.
A estas actividades fueron convocagasonvocados 75 docentes.

A modo de cierre de la descripcidén de resultados obtenidos por las y los docentes en
su Portafolio asociado a su relacion las indicaciones de la Ley 20.903. Esta distincion
amplia a cinco categorias de resultados asociados akajgu obtenido en el
instrumento. Los resultados obtenidos son ponderados junto a la Prueba de
Conocimientos Pedagogicos para definir el tramo en el que se encuentra el o la
docente:

RESULTADOS INSTRUMENTO PORTAFOLIO 2021
40%

35%
30%
25%
20%
15%
10%
- N .
0%
A B C D E

En el marco del proceso de Evaluacion Docente 2022, laD8abcién Técnico
Pedagogica en conjunto con las Redes Comunales Docentes, se han organizado cinco
talleres de acompafamiento a las y los docentes que participan del proceso. Estos
talleres buscan entregar elementos vinculados a la comprension conteatimliel

MBE vy las tareas indicadas en el Portafolio Docente. Los talleres se vinculan al
tratamiento de las tareas del médulo 1, 2 y 3, el tratamiento profundo de los procesos
de evaluacion, y, los procesos de evaluacion docente de las Educadoras Difesenci

En total han participado un total de 180 docentes de la comuna durante el mes de
septiembre y octubre. Los talleres se desarrollan en el marco de los tiempos de trabajo
asociados al trabajo de la Evaluacion, acordados por la Municipalidad y el Comuna
Santiago del Colegio de Profesoras y Profesores.
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4.4 ldentificacion de los establecimientos educativos municipales de Santiago

Escuelas diferenciales, especial y de parvulo

D-84 Escuela Diferencial Centro Capacitacion Laboral De Santiago

MISION

Somos una comunidad educativa que pretende facilitar la formacic
jévenes en situacion de discapacidad cognitiva, favorecienc
potenciando el desarrollo integral de los estudiantes yransicion a le
vida adulta, a través de un Proyecto de Vida acorde a sus motivac
intereses y capacidades, que permita la inclusion participativa y efe
en la sociedad.

SELLOS EDUCATIVOS

Sello 1

RELACIONES INTERPERSONYQNEVENCIA Y COMUNICACION
El Centro debe caracterizarse por ofrecer un ambiente educativo ¢

- /— que privilegie las relaciones interpersonales, la convivenci
&La comunicacion, creando situaciones favorables para lograr aprendi
e significativos.
RBD
85855 Sello2 )
CON JEC DESARROLLO INTEGRAL Y AUTONOMIA

MATRICULA _Pretendemos una escuela que favorez.ca sistematicamente el .des_e
JULIO 2022 integral dg_ la persona, donde primen el respeto, solidaric
70 responsabilidad, honestidad y perseverancia, como valores formac

de jovenes que alcanoela mayor autonomia y sean capaces
responder a sus exigencias personales, familiares y a los ca

permanentes de la comunidad y sociedad de la cual forman parte

Sello 3

PROYECTO DE VIDA

Facilitamos en nuestros/as jévenes la formacion en un medio educ
gue sea capaz de respetar sus caracteristicas y atendemasastdades
e intereses, permitiéndoles la visualizaciéon y concrecién de un Proyecto de¢
TIPO DE EDUCACION

Discapacidad intelectual.
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F86 Escuela Diferencial Juan Sandoval Carrasco

tscutin | MISION

DUERTWNCIL

Somos una institucién que atiende a personas con Necesic
Educativas Especiales permanentes asociadas Diacapacidac
Intelectual, Trastorno del Espectro Autista y Discapacidad Ml
comprometidos en educar integralmente con calidad y equi

RBD

mediante un proceso inclusivo, desde su vida inicial y preparani
85683 . . . o :
para la vida adulta activa en alianza corfdailia, la comunidad vy ¢
CON JEC . ;
MATRICULA medio ambiente.
SELLOS EDUCATIVOS
JULIO 2022 .
259 Desarrollo sostenible.

Identidad de excelencia.
TIPO DE EDUCACION
Discapacidad intelectual.
Autismo.

F81 Escuela Basica Especial Santiago Apdstol

A MISION
y Somos una institucion educativa intercultural, diversa y comprome
é con nifios, niflas y jévenes Sordos y sus familias. Propiciamq
st ambiente seguro y facilitador de los aprendizajes para que los
RBD estudiantes Sordos, se vinculen respetuosa y constructivamente ¢
252778 entorno, desarrollando su identidad, responsabilidad, participal

CON JEC social y ciudadana desde un modelo Bilingle Intercultural, basado
MATRICULA | respeto a laindividualidad y necesidad deaadtudiante.
JULIO 2022 | SELLOS EDUCATIVOS
87 Educacién bilingle intercultural
TIPO DE EDUCACION
Discapacidad auditiva.

FHnoy 9&0dzStl RS tt NWDdzZ 2a tIFNJjdzS hQl A3IAYy A

MISION

.., > ©% : Ofrecer a niflas y nifios dmiestra comuna, una educacion integral
S S calidad, por medio de un trabajo educativo coherentes y comprome
S entre familia y escuela, que los prepare para la vida como ciudac
RBD responsables de los otros, del cuidado de si mismos y del n
259403 ambiente que los rodea; capaces de pensar divergentement
SIN ,‘]EC construyendo sus propios aprendizajes en un clima colaborativo

MATRICULA

total convivencia y respeto con la diversidad.
JULIO 2022 "gE) | os EDUCATIVOS

122 Trabajo colaborativo entre Familia y Escuela.
PeriodosSensitivos.
Educacién Personalizada.
TIPO DE EDUCACION
Prekinder.
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Escuelas Bésicas

D-11 Escuela Basica Republica del Uruguay

MISION
Proporcionar a nuestra comunidad un espacio estimulador

desarrollo de competencias y habilidades, que aporten a la formé
de jovenes con valores humanistas, pensamiento critico, participz

RBD ciudadana activa en una sociedad inclusiva, capacespdgaudesafios
85138 respetando su entorno y proyectando su futuro académico
CONJEC " SE| | 0S EDUCATIVOS
MATRICULA Educacién Integral.
JULQS;OZZ Participacién activa.

Atencién a la Diversidad.
TIPO DE EDUCACION
Inicial y basica

CATEGORIA DE
DESEMPENO (AC
Basica: Medidajo

GSE
Medio Alto

D-45 Escuela Basica Provincia de Chiloé

MISION

La Escuela Provincia de Chiloé busca entregar un curriculo ini
aspirando a la inclusién, donde las y los estudiantes peatagonistas
de su aprendizaje, logrando progresivamente el desarrollo

RBD - ) ) e - .
85200 habilidades intelectuales, afectivas, fisicas, artisticas, sociales, cult
SIN JEC y morales, con el foco puesto en la calidad de los aprendizajes.
MATRICULA SELLOS EDUCATIVOS

JULIO 2022 Medio_ f’upilaje.. _
590 Atencién a la diversidad.

CATEGORIA DE T/PO DE EDUCACION
DESEMPERNO (AC Inicial y basica
Basica: Medidajo
GSE
Medio Alto

Direccion de Educaciénilustre Municipalidad de Santiagad2



D-63 Escuela Basica Republica de Colombia

MISION
La Escuela Republica de Colombia es una escuela publica que
nifios y nifias, considerandolos como sujetos de derechos, en los r
de Educacion Parvularia y Ensefianza bésica, que busca la excel
través del desarrollo de conocimientos, habitida y valores; en u
85227 ambiente afectivo y seguro que propicia el buen trato y la inclusién,
CON JEC hacer de ellos y ellas, personas comprometidas, empaticas y consc
MATRICULA | de la sociedad en que viven y del medio que los rodea
JULIO 2022 | SELLOS EDUCATIVOS
698 Diversidad
CATEGORIA DE Respeto Mutuo
DESEMPENO (AC Integralidad
Basica: Medidajo | Aprendizaje efectivo
GSE Trabajo colaborativo
Medio Alto Participacion
TIPO DE EDUCACION
Inicial y basica

D-69 Escuela Béasica Republica de Panaméa

MISION

Promover y ser parte de una comunidad educativa de aprendizaje
forme estudiantes reflexivos y participativos, que propicie un ambi
inclusivo e intercultural, con énfasis enftemacion, intelectual, fisice

RBD emocional, valérica, espiritual y artistica, respetuosa de los semeji
85235 y del medio ambiente, con el objetivo de optar a estudios de continu
SIN JEC y alcanzar una mejor calidad de vida.

MATRICULA | SELLOS EDUCATIVOS
JULIO 2022 | Aprendizajes significativos y de calidad.
390 Interculturalidad en sana convivencia escolar.
CATEGOEQiA DE Proteccion y cuidado del medio ambiente.
DESEMPENO (AC TIPO DE EDUCACION
Basica: Mediajo  |nicial y basica
GSE
Medio Alto
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E10 Escuela Basica Cadete Arturo Prat Chacon

MISION

En conjunto con la familia y desde una pedagogia basada en la inc
formaremos estudiantes integros, preparados con aprendizaje:
calidad y en cuyo quehacer se reflejen los valores cadetianos: re¢

RBD responsabilidad, veracidad y solidaridad, pargeractuar en une
85308 sociedad en constante cambio.

SIN JEC SELLOS EDUCATIVOS

MATRICULA Educacion de calidad.

JULIO 2022 Formacion integral.

887 Ambiente inclusivo.

CATEGORIADE | Gestion pedagdgica.
DESEMPENO (ACT|po DE EDUCACION
Basica: Mediajo | icial y basica

GSE

Medio Alto

E12 Escuela Basica Irene Frei de Cid

MISION

Somos un Establecimiento Educacional intercultural, que centr

formaciéon en aprendizajes integrales para nuestros Estudiantes
- cuales sdundan en valores humanistas que proyectan al estudian

RBD preservar sus Vvalores y tradiciones, respetando las diferel

8531-6 individuales, promoviendo expectativas de superacidon person
CONJEC familiar que le permitan adecuarse a la Sociedad Actual.

MATRICULA | SELLOS EDWTIVOS
JULIO 2022 | Educacion intercultural.
571 Educacion inclusiva.

CATEGORIA DE Educacion integra.
DESEMPENO (AC Convivencia y afectividad.
Basica: Medidajo TIPO DE EDUCACION

GSE Inicial y basica
Medio Alto
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E17 Escuela Basica Libertadores de Chile

it MISION
' Promover una comunidad educativa inclusiva que aborde
: interculturalidad como eje central de nuestro quehacer, fortaleciend

desarrollo humano y las habilidades sociales parasama convivencie
RBD 8523  ademas fomentar en nuestros estudiantes aprendizajes significai

RBD activos y colaborativos para alcanzar la autonomia y el desa
85324 creativo.

CONJEC  SELLOS EDUCATIVOS
MATRICULA ' piversidad.

JULIO 2022 | Multiculturalidad.

387 i Desarrollo creativo.
CATEGORIA DE |dentidad.

DESEMPENO (AC Aulas activas.

Basica: Medio | T1po DE EDUCACION

C?SE Inicial y basica
Medio Alto

E25 Escuela Benjamin Vicufia Mackenna

MISION
Nuestra escuela tieneomo mision entregar aprendizajes integrales
excelencia, a través de metodologias que desarrollen en nue
estudiantes sus habilidades cognitivas, sociales, artistice
emocionales; en un espacio protegido y un clima de sana convive
RBD donde se repete la diversidad y se promueva la inclusion.
85332 SELLOS EDUCATIVOS

CON,JEC Entregar aprendizajes integrales de calidad.
MATRICULA  atender y respetar la diversidad.
JULIO 2022 Promover la sana convivencia.
640 ; Formar alumnas reflexivas, criticas, participativas,
CATEGOB"A‘ DE conscientes de su raiudadano.
DESEMPENO (AC 1jpo DE EDUCACION
Basica: Medihajo | |nicial y basica
GSE
Medio Alto

Direccion de Educaciérlustre Municipalidad de Santiage}b



E50 Escuela Béasica Republica de Israel

MISION
333 Brindar herramientas que permitaentregar educacion de calida
integral e inclusiva; que promueva una formacion valdrica bajc
principios de equidad y respeto por la diversidad
RBD .
85367 SELLOS EDUCATIVOS
SIN JEC Excelencia educativa.

MATRICULA | Desarrollo valérico.
JULIO 2022 Convivencia armonica.
609 TIPO DEEDUCACION
CATEGORIA DE Inicial y bésica
DESEMPENO (AC
Basica: Medio
GSE
Medio Alto

F38 Escuela Basica Republica de Haiti

MISION

Desarrollar aprendizajes en el plano cognitivagcioemocional
personal que potencien y valoren la riqgueza multicultural, fortalecie
el desarrollo de las competencias y habilidades socio afec

RBD promoviendo la utilizacién de metodologias diversificadas, en el i
85405 de un clima de sana conviveaci
SIN JEC

MATRICULA 'gg| | 0S EDUCATIVOS
JULIO 2022 ' pesarrollo de habilidades cognitivas.

293 Educacién socioemocional y afectiva.
CATEGORIA DE

DESEMPENO (AC
Béasica: Medidajo
GSE
Medio Alto

TIPO DE EDUCACION
Inicial y basica

Direccion de Educaciénlustre Municipalidad de Santiag@Ho



E50 Escuela Basica Luis Calvo Mackenna

MISION
La escuela Doctor Luis Calvo Mackenna asegura una formacion ir
a las y los estudiantes, entregando una propuesta educativa a trav
curriculum vigente, formacion valdrica, deportiaatistica y cultural.
RBD De la misma forma, la escuela genera acciones que promueve el re
85480 por la diversidad, la participacion democratica en la toma de decisi
CONJEC  en todos sus estamentos, una comunicacion fluida y una convivent
MATRICULA  un ambiente sano, rgetuoso y seguro
JULIO 2022 SELLOS EDUCATIVOS
684 Educacién integradora.
CATEGORIA DE |ntegracién Multicultural.
DESEMPENO (AC convivencia y participacion activa.
Basica: Medio ' T|po DE EDUCACION

QSE Inicial y basica
Medio Alto

D-73 Escuela Basica Fernando Alessandri Rodriguez

MISION
Somos una institucion que acoge y educa a todos sin selet
acrecentando las potencialidades de nuestros educandos desde e
de Parvulos, en formantegral y armoénica en las areas cogniti
afectiva, psicomotriz, tecnolégica y social, con la finalidad
RBD incorporarlos favorablemente a los niveles superiores. Focaliz
85499 nuestras practicas pedagogicas en su propio protagonismo y respe
SIN ,JEC sus indivilualidades
MATRICULA  'sE| | 0S EDUCATIVOS
JULIO 2022 ' Eqycacion integral.
395 Aprendizajes significativos.

CATEGORIA DE 11p5 pg EDUCACION
DESEMPENO (AC | icio y basica

Basica: Medidajo
GSE
Medio Alto

Direccion de Educaciérilustre Municipalidad de Santiage}i/



D-88 Escuela Basica Salvador Sanfuentes

MISION
Somos una escuela publica con tradicion de excelencia que entreg
educacion inclusiva y de calidad en un marco afectivo que contribi
la formacién integral de los estudiantes, generando instancias
participacion democrética de todos los actores de la comunidad.
85529 SELLO.S'EDUC,:ATIVOS
SIN JEC Formacllc,)n valdrica. N
MATRICULA Educac!qn Cpnstructlwsta.
JULIO 2022 Formacllc,)n Qudadana.
1.197 Educa}c,non integral.
CATEGORIA DE nclusion. )
DESEMPERIO (AC TI.P.O DE EpUCACION
Inicial y basica

RBD

Basica: Medio
GSE
Medio Alto

E19 Escuela Basidaepublica El Libano

MISION

Otorgar a nuestros estudiantes oportunidades de aprendiz
crecimiento y desarrollo personal; potenciando ldmbilidades
cognitivas, afectivas, artisticas, deportivas y valéricas en un ambier
respeto, responsabilidad y cuidado del medio ambiente. Consider

gg?\lsjEC a las familias como apoyo fundamental para fortalecer su autonor
MATRICULA las expectativas de su futuraecacional
JULIO 2022

269 SELLOS EDUCATIVOS
CATEGORIA DE Desarrollo del pensamiento.

DESEMPERO (AC A”I'St'co' .
Basica: Medio Cultura Humanista.

GSE Ambiente de Adecuada Convivencia Solidaria.

Medio Alto ,
TIPO DE EDUCACION

Inicial y basica

Direccion de Educaciérilustre Municipalidad de Santiagah8



E-66 Escuela Basica Republica de Alemania

MISION
* . Nuestros estudiantes recibiran de manera equilibrada una forma
\ J solida en los ambitos académicos y valoricos, desarrollando habilic

oeine s y competencias para un futuro en el que se necesita contar con pers
RBD con pensamiento critico, creativas, innovadoras en un ambient
85616 colaboracion y trabajo en equipo.
CON JEC

MATRICULA  gE| | 0S EDUCATIVOS
JULIO 2022 ' pepsamiento Critico Trabajo colaborativo Creatividiagiovacion

347 . Investigacion.
CATEGORIA DE

DESEMPENO (AC
Basica: Mediéajo
GSE
Medio Alto

TIPO DE EDUCACION
Inicial y basica

E-70 Escuela Basica Ciudad Santiago de Chile

MISION
e Entregar anuestros nifios y nifias una educacion integral, en una
-@- escuela inclusiva que respeta las diferencias individuales, fomenta
=y cuidado del medio ambiente, el uso de la tecnologia y promueve
RBD principios valéricos que prepare a nuestros alumnos y alumnas pal
ositiva incorporacion a la sociedad.
85626 P P
CONJEC —gE| | 0S EDUCATIVOS
MATRICULA . . o
Nuestro sello educativo nos remite a una educacion transformador
JULIO 2022 . . . y
315 sustentada en el saber como herramienta para dicha transformacic
CATEGORIA DE participacion responsable y la afectividéokmando asi, estudiantes

DESEMPERO (AC comprometidos con la transformacion personal y social.

Basica: Medio
GSE
Medio Alto

TIPO DE EDUCACION
Inicial y basica

Direccion de Educaciénlustre Municipalidad de SantiagaH9



E71 Escuela Republica de México

MISION
» ~,a, La Escuela Republica de México promueve el respeto, discipl

‘:‘.?»,' responsabilidad, potenciando el desarrollo de habilidades cognit
- favoreciendo los aprendizajes significativos en el marco de un amk
RBD saludable, multicultural e inclusivo que los prepare para los desafic
85634 de hoy y el mafana.
CON JEC

MATRICULA | SELLOS EDUCATIVOS
JULIO 2022 | Multiculturalidad.
666 Artistico.
CATEGORIA DE Educar en la emocionalidad.
DESEMPENO (AC
BasicaMedio-bajo | Tipo DE EDUCACION

G_SE Inicial y basica
Medio Alto

E-87 Escuela Béasica DRepublica Del Ecuador

MISION

Nuestra educacién tiene como propdésito formar a nifios, nifias, jov
y adultos en condiciones que permitaasegurar su acceso a u
educacion gratuita, de calidad, laica, humanista, integrador

(51

L . L s .
formadora de ciudadanos criticos, autocriticos y reflexivos er
RBD diferentes modalidades educativas de atencion y con igualda
85693 oportunidades para todos. Nuestrosgtma debera poner especi
SIN ,‘]EC énfasis en la gestion de manera que contribuya a la movilidad soc
MATRICULA |55 familias de nuestros educandos.
JULIO 2022
652 SELLOS EDUCATIVOS

CATEGORIA DE
DESEMPENO (AC
Béasica: Medidajo

GSE
Medio Alto

Personas con conocimientos, valores y competencias para integrz
una sociedadcambiante. Personas que potencien sus habilidad
destrezas para que alcancen su pleno desarrollo cognitivo, ana
reflexivo. Personas respetuosas, solidarias, tolerantes con sus |
Personas responsables y perseverantes en el quehacer acade
Personas sociables y preparadas para ejercer derechos y cl
deberes.

TIPO DE EDUCACION
Inicial y basica

Direccion de Educaciérilustre Municipalidad de Santiagdl0



F46 Escuela Basica Reyes Catolicos

MISION
[} Sa0dzSt I awSeSa /Il GstA024a¢
' imparte ensefianza Pre Basica y Basica y colabora con la |
formadora de los padres, entregando una formacién integral e inclu
RBD con enfoque a derechos, labor educativa en conjunto cada familia,
85766 a través de la implementacién de un curriculum flexible e innove
SIN JEC para que todos sus estudiantes de Pre Kinder a 8° Basico, sin exc

MATRICULA aprendan a desarrollar al maximo sus posibilidades en lo intelec
JULIO 2022 afectivo, fisico , social y@situal. Es una escuela abierta a la comuni
288 gue respeta la diversidad y promueve una convivencia armonica
CATEGORIA DE tipo de vida saludable. Forma ciudadanos que puedan acceder a €
DESEMPERO (AC superiores y participar activa y solidariamente en la sociedad.
Basica: Medio  SELLOS EDUCATIVOS
GSE Nos preocupamos y comprometemos a formar en las estudia
Medio Alto personas en todo el sentido que tiene. Estas actitudes que esper
desarrollar, complementan la consolidacion de los sellos educa
proyectados para los proximagios:
Personas con conocimientos, valores y competencias para integrz
una sociedad cambiante.
Personas que potencien sus habilidades y destrezas para que alc
su pleno desarrollo cognitivo, analitico, reflexivo.
Personas respetuosasplidarias, tolerantes con sus pares.
Personas responsables y perseverantes en el quehacer académice
Personas sociables y preparadas para ejercer derechos y ct
deberes.
TIPO DE EDUCACION
Inicial y basica

F64 Escuela Basica Piloto Pardo

MISION
La Escuela Piloto Pardo centra su quehacer en la mejora de los pr¢
educativos a través del desarrollo profesional docetwastante, reflexivo
== colaborativo; para que todos y todas sus estudiantes alcancen aprend
RBD profundos y significativos que le permitan desenvolverse adecuac
8581-2 positivamente en una sociedad diversa y en permanente transformacion.
CON JEC SELLOBDUCATIVOS
MATRICULA | Diversidad e interculturalidad.
JULIO 2022 Resolucion p_acifica de conflictos.
310 La colaboracion. )
CATEGORIA DE TIPO DE EDUCACION

DESEMPERIO (AC Inicial y basica
Basica: Medio
GSE
Medio Alto

Direccion de Educaciérlustre Municipalidad de Santiagdll



D-18 Escuela Basica Miguel De Cervantes y Saavedra

MISION

Potenciar en nuestros estudiantes, sin distincion de creencias, et
de su condicion social, habilidades cognitivas, sociales, culturales
alta formacion valorica para laida, que le permitan fortalecer si

RBD capacidades individuales y colectivas, para enfrentar su futuro con
246220 expectativas, ser un aporte en su comunidad y en la construccion ¢
SIN JEC sociedad mas justa y equitativa.

MATRICULA
JULIO 2022 SE| 1 OS EDUCATIVOS
1.672 Diversidad e interculturalidad.

CATEGOBEA DE Enfoque de derechos.
DESEMPENO (AC Participacion activa.

Bésica: Medio
GSE TIPO DE EDUCACION
Medio Alto Inicial y basica

Liceos Cientificos Humanistas

A-0 Instituto Nacional General José Miguel Carrera

e MISION
‘ La misién del establecimiento es formar personas compete
intelectualmente y orientadas a la excelencia académica con habilic

h’B’D sociales, emocionales, valéricasgpldgicas, para no solo integrarse

la sociedad, sino para transformarla. La finalidad educativa del Ins|
84859 . . . o
SIN JEC Nacional es formar ciudadanos. Formar ciudadanos implica educal
: la vida, es decir, educar para el saber, para el amor, para el trabap
MATRICULA - .
JULIO 2022 actividad liberadora.
3998 SELLOS EDUCATIVOS

CATEGORIA DE Excelencia académica.

N Liderazgo social.
DESEMPENO (AC .
Sin categoria | /" O DE EDUCACION

GSE Bésica y Media
Medio Alto

Direcci6n de Educaciérilustre Municipalidad de Santiagdd2



A-1 Liceo Javiera Carrera

MISION

Formar mujeres integras, capaces de ingresar a la educacion suj
enfrentando una sociedad en constante cambio.

SELLOS EDUCATIVOS

RBD Convivencia Escolar.
84875 Excelencia Académica.
SIN JEC

) Formacion Integral.
MAI'_I'IRKZ?U;ZA‘ Identidad.
JULIO 20 TIPO DEEDUCACION

2.458 T :
CATEGORIA DE Basicay Media

DESEMPENO (AC
Sin categoria
GSE
Medio Alto

A-4 Liceo Isaura Dinator De Guzman

MISION
El Liceo 4 Isaura Dinatole Guzman tiene por misiéon formar a <
estudiantes en una trayectoria educativa integral, de respett
convivencia, intercultural, inclusivo, democratico y laico, en donde ¢
RBD garantice el desarrollo de las habilidades y actitudes que les ¢
84883 necesrias para construir y consolidar su proyecto de vida, determr
CONJEC auténomamente los horizontes de su crecimiento, y transformarsi
MATRICULA  personas integras, exitosas y transformadoras de si mismas y
JULIO 2022 sociedad.
348 SELLOS EDUCATIVOS
CATEGORIA DE Educaciérintegral.
DESEMPENO (AC Educacion Inclusiva.

Sin categoria | Educacién Democratica.
GSE TIPO DE EDUCACION
Medio Alto Béasica y Media
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