
Dirección de Educación - Ilustre Municipalidad de Santiago I 1 

 
 

 



Dirección de Educación - Ilustre Municipalidad de Santiago I 2 

 
 

 

 

Contenido 
Cap. I: Plan Estratégico Comunal de Educación Pública 2022ς2025 5 

Pilar 1: Participación democrática 6 

Pilar 2: Educación integral con enfoque inclusivo y de género 6 

Pilar 3: Innovación educativa y desarrollo profesional 7 

Pilar 4: Espacios educativos seguros y acogedores 8 

Pilar 5: Vínculo con el territorio 8 

Cap. II: Proceso participativo de construcción del PADEM 2023 9 

1. La voz de las comunidades educativas 9 

2. Percepciones docentes y necesidades de desarrollo profesional. 20 

3. Estado de avance Plan de acción 2022 28 

пΦ 9ǎŎǳŜƭŀǎ ȅ ƭƛŎŜƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ά/ŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŦƛŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ŜŘǳŎŀǘƛǾŀǎέ 31 

4.1 Población escolar 31 

4.2 Desarrollo Profesional Docente 34 

4.3 Evaluación Docente 2021 36 

Resultado Evaluación Docente 2021 37 

4.4 Identificación de los establecimientos educativos municipales de Santiago 40 

Escuelas diferenciales, especial y de párvulo 40 

Escuelas Básicas 42 

Liceos Científicos ς Humanistas 52 

Liceos Técnicos ς Profesionales 58 

Establecimientos en régimen especial 60 

Cap. III: Política Educativa Comunal 62 

1. Nuestra propuesta pedagógica 62 

2. Definiciones estratégicas 66 

2.1 Visión y Misión 66 

2.2 Objetivos estratégicos a 4 años 66 



Dirección de Educación - Ilustre Municipalidad de Santiago I 3 

 
 

2.3 Sellos educativos comunales 67 

2.4 Criterios para la gestión institucional 68 

3. Estructura organizacional de la DEM (Reglamento vigente N°914) 69 

Cap. IV: Plan de Acción 2023 70 

       1. Lineas estratégicas 70 

2. Objetivos y metas anuales 72 

Cap. V: Estructura y soporte de la gestión educativa comunal dotación 2023. 79 

 

 

 

  



Dirección de Educación - Ilustre Municipalidad de Santiago I 4  

 
 

Presentación 

 
El año 2022 presentamos un PADEM fruto del trabajo de elaboración colectiva de las 
diferentes comunidades educativas que componen la educación pública de la comuna de 
Santiago. Este PADEM dio cuenta de las líneas de desarrollo estratégico de un Proyecto 
Educativo Comunal que busca fortalecer la Educación Pública construyendo, desplegando 
y consolidando una propuesta pedagógico-curricular que tiene como foco central generar 
aprendizajes integrales y contextualizados. 
 
El presente documento, que resume el Plan de Desarrollo de la Educación Municipal 2023, 
describe la trayectoria del Proyecto Educativo en el año 2022 y su proyección 2023. Es así 
como, el PADEM 2023 es un Plan de continuidad del trabajo estratégico definido el año 
2022. 
 
Esta idea de continuidad se funda en determinados principios y prácticas que se han 
desplegado durante en este primer año de trabajo en la Dirección de Educación Municipal 
de Santiago. Así, el diálogo como principal herramienta de acción para la resolución de 
problemas, ha permeado nuestro quehacer. Este principio se ha expresado y concretizado 
en el alcance de diferentes acuerdos con los distintos estamentos que componen las 
comunidades educativas de Santiago. Las Mesas de Trabajo a nivel de establecimientos, 
que involucran estudiantes, apoderadas y apoderados, cuerpo docente y asistentes de la 
educación, junto con la coordinación con las distintas organizaciones de trabajadoras y 
trabajadores de la educación, han sido instancias relevantes y significativas que permiten 
proyectar el quehacer educativo desde bases comunes y condiciones de trabajo, 
acordadas colectivamente. 
 
Una de las tareas principales que se plantearon en el PADEM 2022, tiene relación con la 
habilitación y mejora de los espacios educativos. El nivel de abandono que arrastra la 
Educación Pública tiene su reflejo más crudo en la infraestructura de los establecimientos 
educacionales. La expresión de este abandono es cotidiana y la tarea de su reparación, 
habilitación, mejora o cambio, requiere de gestiones coordinadas entre la Dirección de 
Educación y el Ministerio de Educación τasí como de cambios en las políticas públicas y 
en la manera en que se gestiona esta crucial dimensión a nivel país que esperamos 
ocurran en un futuro cercanoτ. Esta tarea la hemos asumido con responsabilidad 
trabajando sistemáticamente en coordinar las acciones necesarias para lograr proyectar 
estos trabajos. A nivel municipal, hemos avanzado en generar las condiciones iniciales 
para que los establecimientos tengan las condiciones básicas para el trabajo pedagógico 
después de dos años de Pandemia. Nuestra tarea es consolidar este proceso para avanzar 
decididamente en la construcción de espacios educativos que permitan interacciones 
pedagógicas acordes a nuestro proyecto educativo. 
 
Este PADEM se proyecta para el 2023 desde un trabajo sistemático por la generación de 
instancias de trabajo pedagógico colaborativo para un desarrollo curricular 
contextualizado. El trabajo del PADEM 2022 no ha sido letra muerta, se ha constituido en 
guía para la labor de las y los docentes, asistentes de la educación, equipos directivos y 
técnicos pedagógicos de nuestra comuna. Desarrollamos dos instancias de reflexión en 
torno al Proyecto Educativo Comunal, resguardadas por calendario escolar, en que las 



Dirección de Educación - Ilustre Municipalidad de Santiago I 5 

 
 

comunidades educativas se detuvieron a pensar en torno a los alcances y desafíos de la 
Educación Pública de Santiago, a lo que se suma la gestación del Programa de Salud 
Laboral. Las Reuniones Territoriales han sido el motor mensual de este proceso, 
trabajando cada uno de los Pilares del PADEM, generando espacios de formación e 
intercambio de experiencias pedagógicas. Fruto de este trabajo es la Revista de 
Experiencias Pedagógicas, las diferentes actividades organizadas por las  
 
Áreas de Desarrollo Curricular de la DEM (Género, Educación Ambiental, Formación 
Ciudadana, Educación Artística y Deporte y Salud). Destaca en este proceso, la elaboración 
de las Orientaciones para la construcción de Protocolos de Violencia de Género, 
construido participativamente.       
 
Todos estos procesos, requieren sistemas de gestión ágiles y sólidos, que permitan dar 
sustentabilidad a los procesos de trabajo y los acuerdos alcanzados. Hemos puesto 
especial atención en su mejora en tanto los comprendemos como vitales para el 
desarrollo y la consolidación de cualquier cambio y transformación educativa. Este es 
nuestro foco y es por esto que comprendemos que todos los procesos de gestión que 
coordinamos deben colocar como centro y fin el desarrollo de aprendizajes relevantes, 
integrales y contextualizados de nuestras y nuestros estudiantes.      
 
Con los aprendizajes acumulados en este primer año y con los logros en términos de 

recomposición de relaciones y vínculos en el marco de un sistema que es y debe ser 

profesionalizado en su función de asegurar el derecho a la educación, el PADEM 2023 se 

proyecta como una herramienta de construcción de educación pública en la comuna 

capital del país. Esta herramienta debe permitirnos seguir abriendo caminos para los 

desafíos de la educación pública en el Chile del siglo XXI. 

 

Cap. I: Plan Estratégico Comunal de Educación Pública 2022 2͛025  
 
De conformidad con la Ley N°19.410 el PADEM es una herramienta de planificación que 
le permite anualmente al municipio construir, con las comunidades educativas, una visión 
compartida sobre el estado de la educación pública, proyectándola y dotándola de 
sentido y contenido a partir de la definición de objetivos y metas educacionales para la 
comuna. 
 
Esto ocurre en un periodo en donde la educación pública de Santiago transitará hacia la 
Nueva Educación Pública, para lo cual debemos favorecer el desarrollo de comunidades 
educativas empoderadas y responsables de sus procesos educativos, con una gobernanza 
escolar basada en la confianza, la participación y el diálogo colaborativo. El Plan Comunal 
de Educación Pública 2022ς2024 debe obligarse a dar soporte a estos objetivos y 
acompañar su desarrollo. Para ello, se plantean cinco pilares estratégicos que constituyen 
los ejes de dicho Plan. 
 
Queremos que nuestra educación sea democrática y participativa, organizada y 
dialogante; que sea una educación integral e inclusiva, no sexista y con perspectiva de 
género, promotora de la interculturalidad y cohesión social; vinculada al territorio y a sus 



Dirección de Educación - Ilustre Municipalidad de Santiago I 6 

 
 

problemáticas, con escuelas y liceos realmente abiertos a la comunidad; con fuerte acento 
en la innovación pedagógica y el desarrollo profesional de docentes, directivos y 
asistentes de la educación, generando redes de colaboración que permitan sustentar 
proyectos pedagógicos participativos con la comunidad local. Todo eso, con un 
importante esfuerzo en generar condiciones adecuadas de infraestructura y 
equipamiento, constituyendo espacios educativos seguros y acogedores, con buenos 
climas de convivencia que favorezcan el desarrollo de aprendizajes y el bienestar de cada 
comunidad educativa y sus integrantes. 
 
A continuación, se presentan los 5 pilares estratégicos que organizan el Plan: 
 

Pilar 1: Participación democrática 
 
La participación democrática considera a las y los integrantes de la comunidad educativa 
como sujetos de derecho, esto implica que todas y todos tienen derechos y 
responsabilidades de acuerdo a su rol y características personales (MINEDUC, 2019). En 
la medida en que los establecimientos  
educacionales dialoguen y reflexionen sobre las oportunidades de participación que 
poseen y que podrían generar, las posibilidades de construir en comunidad una escuela 
democrática son mayores (Aravena et al., 2019). 
 
Esta escuela democrática busca asegurar el derecho a la educación de todas las personas 
de su comunidad, trabajando sobre la generación de condiciones y prácticas educativas 
para avanzar en torno a dos ejes: la valoración y el rescate de las diversidades; y la 
eliminación de toda forma de discriminación. En este contexto, la formación ciudadana y 
la educación para la vida democrática deben permear todos los espacios educativos, y 
pasar de ser un plan declarativo, a una práctica transversal y cotidiana. 
 
Para lograr una participación democrática se requiere forjar una relación de colaboración 
y de diálogo al interior de las comunidades, basada en la confianza. 
 
Por ello, se necesita generar diagnósticos y análisis participativos y que las comunidades 
educativas tengan incidencia efectiva en las políticas educativas a nivel de cada 
establecimiento y en donde los Consejos Escolares tengan un rol protagónico y 
deliberativo. 
 
Dichas instancias de diálogo se deben traducir, por ejemplo, en mecanismos de consulta 
y validación mediante la participación directa a través de diferentes vías. Esto nos desafía 
a repensar la gestión escolar desde este enfoque. 
 

Pilar 2: Educación integral con enfoque inclusivo y de género 
 
Es importante, como primer elemento, promover un currículum escolar integral, situado 
y contextualizado según las necesidades educativas de las y los estudiantes, los propósitos 
de la política educativa nacional y comunal, y las orientaciones formativas de los 
proyectos educativos de cada establecimiento. Las necesidades educativas de las y los 
estudiantes son un eje central de la contextualización que determina el tipo de respuestas 
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que debe dar el sistema público, lo cual supone incorporarlo sistemáticamente como 
criterio de desarrollo curricular, pedagógico y evaluativo. 
 
Desde esta perspectiva, el proceso educativo debe orientarse hacia una educación para 
la vida (en su dimensión social e individual), la comprensión del mundo en toda su 
complejidad, el desarrollo de una conciencia medioambiental y la promoción del 
pensamiento crítico y reflexivo. Esta formación integral implica el desarrollo 
multidimensional de las y los estudiantes; el derecho al acceso a las diversas áreas del 
conocimiento, y a la apropiación de un ideario basado en los valores públicos tales como 
el respeto y promoción de los derechos humanos. En este contexto, en el aprendizaje de 
las y los estudiantes se debe considerar de manera articulada a las distintas áreas del 
conocimiento, promover la interdisciplinariedad y la integración de las habilidades 
sociales y cognitivas, además de los componentes valóricos. 
 
tƻǊ ǎǳ ǇŀǊǘŜΣ ǳƴŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŀ ŘŜ ƎŞƴŜǊƻ ƛƳǇƭƛŎŀ άǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ 
personas tienen el mismo potencial de aprendizaje y desarrollo, y las mismas 
posibilidades de disfrutar por igual de aquellos bienes valorados socialmente, 
oportunidades, recursos y recompensas, de manera independiente a sus diferencias 
ōƛƻƭƽƎƛŎŀǎ Ŝ ƛŘŜƴǘƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ƛƎǳŀƭŘŀŘ ŘŜ ŘŜǊŜŎƘƻǎέ όaLb95¦/Σ нлмтύΦ 5Ŝ 
esta manera, debemos promover una educación no sexista en los establecimientos 
educacionales de la comuna, en la que se incorpore una educación sexual integral, que 
rechace los estereotipos de género y que, entre otros, visibilice referentes femeninos en 
las ciencias y en todas las áreas del conocimiento y el quehacer humano. 
 

Pilar 3: Innovación educativa y desarrollo profesional 
 
Las innovaciones en el ámbito educativo requieren de la participación y el 
involucramiento de la comunidad educativa; en muchos casos requieren también del 
involucramiento de su entorno, generando redes de colaboración entre establecimientos 
y con otras instituciones del territorio, tales como universidades y organizaciones 
comunitarias; generando proyectos pedagógicos participativos que posibiliten el 
desarrollo de propuestas de desarrollo curricular contextualizadas, empleando 
metodologías activas como el aprendizaje basado en proyectos o aprendizaje más 
servicio. Esto implica conformar Comunidades de Aprendizaje Profesional, trabajar 
colaborativamente y en red y visibilizar y potenciar buenas prácticas pedagógicas. 
 
Para que la innovación pedagógica sea efectiva, se requiere: i) que el desarrollo 
profesional sea una prioridad para la gestión educativa; ii) que este no solo esté orientado 
a las y los docentes, sino que considere, además, un desarrollo profesional directivo, así 
como para las y los asistentes de la educación que apoyan la labor educativa 
(profesionales, técnicos, administrativos y auxiliares). Este desarrollo profesional implica 
potenciar la reflexión y el trabajo colaborativo entre pares, en especial, desde la 
cotidianeidad misma de la práctica pedagógica, poniendo foco en el aprendizaje e 
identificando las necesidades formativas en conjunto con los demás integrantes de las 
comunidades educativas; así como movilizando los diversos recursos disponibles en cada 
establecimiento de la comuna (por ejemplo, la red de maestros de maestros o las y los 
profesionales con postgrados y especializaciones en diversos ámbitos). La educación de 
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Santiago posee grandes capacidades en su gente, las que a veces han sido ignoradas y 
subutilizadas. 
 

Pilar 4: Espacios educativos seguros y acogedores 
 
Requerimos de espacios educativos seguros y acogedores, con climas de convivencia que 
favorezcan experiencias de aprendizaje profundo e inclusivo; que permitan efectivamente 
construir comunidad, con áreas verdes protegidas y lugares para el esparcimiento y el 
desarrollo del deporte y las artes. La infraestructura debe permitir el despliegue de los 
diversos proyectos educativos, con especial atención al libre desplazamiento de personas 
en situación de discapacidad. Este es un desafío de largo aliento que requiere ser 
objetivado en detalle para cada escuela y liceo, estableciendo etapas, prioridades y 
proyectos. 
 
Asimismo, cada establecimiento requiere de adecuados y pertinentes equipamientos y 
recursos pedagógicos que propicien la dignidad de toda la comunidad educativa 
promoviendo el desarrollo de todas las capacidades e intereses de nuestros y nuestras 
estudiantes. El equipamiento debe aportar a una sana convivencia y a la igualdad plena 
en las oportunidades educativas. Considerando el actual contexto de virtualidad, la 
conectividad y el acceso al internet son claves para garantizar estas oportunidades y, en 
consecuencia, el derecho a la educación. 
 
 

Pilar 5: Vínculo con el territorio 
 
Una escuela intercultural e inclusiva ha de ser una institución que busca el desarrollo de 
proyectos educativos comunitarios; una escuela situada en su territorio, promoviendo, 
preservando y enriqueciendo la cultura y la identidad del barrio, con puertas abiertas para 
el intercambio de conocimientos y saberes, para el diálogo entre generaciones y el 
desarrollo de experiencias educativas con la participación de universidades, museos, 
centros de salud y diversas organizaciones comunitarias. Esto implica propiciar la 
educación continua y a lo largo de la vida, tanto fuera como dentro del aula. 
 
Por lo mismo, esta necesaria vinculación promueve una vida comunitaria, acogedora, 
segura, colaborativa, favoreciendo a los espacios de sociabilización y de contacto entre la 
comunidad y la escuela. Una primera iniciativa en este sentido, son las Escuelas Abiertas 
como espacios de recreación, cultura y deporte para la comunidad educativa y para el 
barrio. En un segundo momento, el desafío será vincular estas experiencias de Escuelas 
Abiertas con los proyectos pedagógicos y curriculares de las propias escuelas y liceos, 
promoviendo una colaboración más profunda. 
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Cap. II: Proceso participativo de construcción del PADEM 2023 
 
Para el segundo año de ejecución del Plan Estratégico Comunal de Educación Pública 2022 
ς 2025, se quiso poner énfasis en que las comunidades educativas pudieran realizar una 
evaluación respecto del avance, nudos críticos y proyección en relación con los cinco 
pilares estratégicos del plan comunal. 
 
En concordancia, se desarrollaron dos talleres que apoyaron en focalizar y conducir la 
evaluación de las comunidades educativas, promoviendo una metodología participativa 
orientada a incorporar a todos los estamentos, mediante el trabajo colaborativo, en la 
elaboración del diseño del PADEM 2023. A continuación, se presentarán los propósitos de 
esas instancias. 
 
Taller N°м άtǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ t!59aέ, instancia que se orientó a 
que las comunidades educativas lograsen identificar el grado en que en su 
establecimiento avanzó en los Pilares y los Objetivos Estratégicos definidos para la 
educación comunal, reconociendo logros e identificando factores que facilitarían 
visibilizar el estado de avance en relación a objetivos estratégicos. 
 
Taller N°н άtǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀŦƝƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ {ŀƴǘƛŀƎƻέ, actividad 
que tuvo como objetivo que representantes de todos los estamentos de las comunidades 
educativas, pudieran consensuar las prioridades para el avance de los pilares y objetivos 
del plan estratégico. 
 
De manera complementaria, se realizaron dos reuniones con representantes de 
organizaciones vinculadas al territorio y a la educación en la comuna. La primera reunión 
se efectuó con el comunal Santiago del Colegio de Profesores, y la segunda, con la 
Directiva de la CONDESAN (Consejo de directores de Santiago). Ambas reuniones 
celebradas con el propósito de incorporar la perspectiva de otros actores al proceso de 
evaluación, respecto del avance en la implementación de los pilares estratégicos del plan 
comunal de educación. 

 
 

1. La voz de las comunidades educativas 
 
El diagnóstico y las propuestas de las comunidades educativas son un insumo 

fundamental para la elaboración del PADEM de Santiago. Tal como en el año anterior, se 

realizó un trabajo intensivo y profundo orientado a propiciar diálogos que consideren a 

cada uno de los estamentos de los establecimientos municipales de nuestra comuna, con 

el objeto de analizar el presente y proyectar el futuro de nuestra educación. 

Se diseñó una metodología orientada a generar conversaciones en una lógica de 

άŜǎŎŀƭŜǊŀέΣ Ŝƴ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ƎǊǳǇƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŘŜōƝŀ ōǳǎŎŀǊ ŎƻƴǎŜƴǎƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ 

su visión. Posteriormente, representantes de estos grupos conversaban entre sí, también 

con el objetivo de buscar consensos.  

Para ello, se realizaron dos encuentros. El primero se realizó en cada institución educativa 

y su propósito fue que identificar en qué grado estimaban que en su institución habían 
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avanzado en los Pilares y los Objetivos Estratégicos definidos para la comuna, 

reconociendo logros alcanzados y también identificando factores -a nivel de actores, 

escuela y sistema municipal- que podrían ayudar a explicar el estado de avance en relación 

a dichos objetivos. 

En la primera parte del encuentro, este diálogo se realizó al interior de cada estamento 

(estudiantes, docentes, apoderados, asistentes de la educación). Luego, en la segunda 

parte, la comunidad completa se reunía a conversar sobre las visiones de los estamentos. 

En el segundo encuentro, representantes de los estamentos de estudiantes y de 

apoderados se reunieron a consolidar las visiones generadas en cada uno de los 

encuentros realizados en las instituciones educativas. 

Las preguntas que guiaron estos diálogos fueron: 

- ¿Qué tanto hemos avanzado de los Pilares y los Objetivos Estratégicos para la 

educación en nuestra comuna? 

- ¿Qué acciones podrían ayudar a acercarnos a las expectativas de los Pilares y 

Objetivos Estratégicos? 

!ƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ƘŀōƝŀƴ άǎǳōǇǊŜƎǳƴǘŀǎέΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŜǎǇŜŎƛŦƛŎŀǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 

relevantes del diagnóstico y propuestas de las comunidades. 

A continuación, se presentarán los resultados generales obtenidos en estos diálogos, 

considerando cada Pilar Estratégico. 

 

¿Qué tanto hemos avanzado de los Pilares y los Objetivos Estratégicos para la 

educación en nuestra comuna? 

Pilar N°1. Participación democrática. 

Objetivo Estratégico del Pilar: Promover y resguardar espacios para el ejercicio de la 

participación democrática, con comunidades educativas empoderadas y responsables de 

sus procesos educativos; y gobiernos escolares que promuevan relaciones basadas en la 

confianza, el respeto y el diálogo colaborativo. 

Respecto de la primera pregunta, ¿qué tan cerca estamos de este Pilar y Objetivo 

Estratégico?, los y las participantes debían, en primer lugar, votar respecto de una de 

estas cuatro alternativas: 1) Lejos; 2) Nos estamos acercando; 3) Cerca y 4) Muy cerca. El 

siguiente gráfico muestra los resultados de las opiniones a nivel de establecimiento 

educacional. 
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Gráfico 1 ¿Qué tan cerca estamos? Pilar 1. 

 

El Gráfico 1 muestra que la mayor parte de las comunidades observa que los logros 

asociados al Pilar 1 están cerca (55,2%). Incluso, un 6,9% de las opiniones indicó que 

estaba muy cerca. No hubo opiniones a nivel de establecimiento educacional que evaluara 

que este Pilar estuviera lejos. 

Los argumentos en relación al por qué de esta evaluación fueron considerados tanto en 

los encuentros al interior de los establecimientos, como en el encuentro de 

representantes de los estamentos de estudiantes y apoderados. A continuación, se 

sintetizarán los principales argumentos positivos y negativos en relación al avance 

respecto de este Pilar. 

Argumentos de valoración positiva 

- Existen espacios de participación. 

- Se escucha a los estamentos. 

- Hay diálogo fluido. 

- Hay un clima inclusivo. 

- Se ha cumplido la planificación del trabajo. 

- Existen espacios de formación ciudadana. 

 

Argumentos de valoración negativa 

- Faltan espacios de participación. 

- Poco tiempo para participar/ exceso de actividades. 

- Falta involucramiento de las comunidades. 

- Faltan espacios de formación. 

- Falta confianza al interior de las comunidades. 

37,9

55,2

6,9

Nos estamos acercando

Cerca

Muy cerca
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Pilar N°2. Educación integral con enfoque de género. 

Objetivo Estratégico del Pilar: Desarrollar un currículum integral, contextualizado y con 

perspectiva de género, articulado con los proyectos educativos institucionales y con foco 

en las necesidades educativas de las y los estudiantes 

 

Gráfico 2. ¿Qué tan cerca estamos? Pilar 2. 

 

 

A diferencia del Pilar anterior, en este caso las opiniones a nivel de establecimiento 

educacional estuvieron mayoritariamente en las alternativas más alejadas de la 

ŜȄǇŜŎǘŀǘƛǾŀΦ !ǎƝΣ ƭŀ ƻǇŎƛƽƴ άbƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀŎŜǊŎŀƴŘƻέ ǘǳǾƻ ǳƴ ртΣм҈ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎΣ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ά[ŜƧƻǎέ ƭƭŜƎƽ ŀ ǳƴ мпΣо҈ ŘŜ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀΦ 

Corresponde ahora sintetizar los principales argumentos positivos y negativos generados 

en esta evaluación, tanto en los encuentros en establecimientos educacionales, como en 

la instancia de diálogo entre representantes. 

 

Argumentos de valoración positiva 

- Se implementa un currículum o formación integral. 

- Existen instancias de reflexión, trabajo colaborativo o sensibilización. 

- Se realizan actividades extracurriculares. 

- Se responde a necesidades de los estudiantes. 

- Hay mayor apertura de personas adultas al enfoque de género. 

  

14,3

57,1

17,9

10,7

Lejos

Nos estamos acercando

Cerca

Muy cerca



Dirección de Educación - Ilustre Municipalidad de Santiago I 13 

 
 

Argumentos de valoración negativa 

- Faltan instancias de formación y reflexión sobre la temática. 

- Faltan estrategias o instancias de trabajo en el tema. 

- Resistencia al cambio. 

- Se ha trabajado en el tema hace poco tiempo. 

- No hay un currículum integral. 

  

Pilar N° 3. Innovación educativa y desarrollo profesional.  

Objetivo Estratégico del Pilar: Desarrollar experimentación e innovación pedagógica, 

generando redes de colaboración y promoviendo el desarrollo profesional por medio de 

Comunidades de Aprendizaje 

 

Gráfico 3. ¿Qué tan cerca estamos? Pilar 3. 

 

Los resultados de la evaluación del nivel de cercanía respecto de este Pilar a nivel de los 

establecimientos educacionales fueron similares a los del Pilar anterior. Esto significa que 

un 53,4% de las opiniones evaluƽ ǉǳŜ άbƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀŎŜǊŎŀƴŘƻέ ȅ ǳƴ нр҈ ǉǳŜ ǎǳ ƭƻƎǊƻ 

estaba lejos. 

Tal como en los Pilares anteriores, se sintetizarán los principales argumentos positivos y 

negativos entregados en los encuentros por establecimiento y por representantes, en 

relación con esta evaluación. 

 

 

 

25

53,4

10,7

10,7

Lejos

Nos estamos acercando

Cerca

Muy cerca
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Argumentos de valoración positiva 

- Existen espacios de formación y colaboración profesional. 

- Existen espacios de reflexión profesional. 

- Relevancia del aporte de los docentes de los establecimientos a la innovación y 

desarrollo profesional. 

- Se realizan acciones de innovación en los establecimientos. 

 

Argumentos de valoración negativa 

- Faltan espacios de formación docente. 

- Faltan recursos tecnológicos e innovaciones en general. 

- Faltan espacios de colaboración y comunicación. 

- Falta sistematicidad en las acciones que se realizan en este ámbito. 

- Falta tiempo para realizar estas acciones. 

- Faltan redes de apoyo. 

- Faltan estrategias de trabajo para abordar estas temáticas. 

- Falta apoyo del sostenedor. 
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Pilar N°4. Espacios educativos seguros y acogedores. 

Objetivo Estratégico del Pilar: Potenciar los espacios educativos para que estos permitan 

desarrollar una sana convivencia, variadas experiencias de aprendizaje, y, en general, el 

despliegue de los diversos proyectos institucionales. 

 

Gráfico 4. ¿Qué tan cerca estamos? Pilar 4. 

 

Los resultados presentados en el Gráfico 4 muestran un menor grado de consenso entre 

los establecimientos educacionales a la hora de evaluar el grado de cercanía que 

identifican respecto de este tƛƭŀǊΦ !ǎƝΣ ƭŀǎ ƻǇŎƛƻƴŜǎ ά[ŜƧƻǎέ ȅ άbƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀŎŜǊŎŀƴŘƻέ 

ǘǳǾƛŜǊƻƴ ǳƴ онΣм҈ ŘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭŀ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŀ ά/ŜǊŎŀέΣ ǳƴ нр҈Φ 

Los principales argumentos positivos y negativos respecto del nivel de cercanía respecto 

de este Pilar se describen a continuación. 

 

Argumentos de valoración positiva 

- Existe un ambiente seguro en los establecimientos. 

- Se realizan instancias o existen espacios que son significativos para estudiantes. 

- Se han hecho mejoras en infraestructura. 

- Existen relaciones positivas al interior de las comunidades. 

  

32,1

32,1

25

10,7

Lejos

Nos estamos acercando

Cerca

Muy cerca
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Argumentos de valoración negativa 

- Hay problemas o falta de infraestructura y espacios en los establecimientos. 

- Predomina un clima inadecuado o agresividad. 

- Falta equipamiento o recursos en las instituciones. 

- Faltan áreas verdes. 

- Existe una sensación de inseguridad en las comunidades. 

- Faltan acciones participativas. 

 

Pilar N°5. Vínculo con el territorio. 

Objetivo Estratégico del Pilar: Desarrollar espacios de encuentro entre los 

establecimientos y el territorio en donde estos se sitúan, promoviendo una vida 

comunitaria, acogedora y colaborativa, de valoración por la diversidad, a través de 

iniciativas como Escuelas Abiertas que potencien el rol de los establecimientos como 

espacios de aprendizaje y de encuentro comunitario para el buen vivir, vinculado a sus 

proyectos educativos; y desarrollando experiencias de contextualización curricular. 

 

Gráfico N°5. ¿Qué tan cerca estamos? Pilar 5. 

 

 

El gráfico anterior muestra que este Pilar es el que cuenta con una evaluación más 

negativa en cuanto a la cercanía percibida respecto de su logro. Un 46,2% de las 

ƳŜƴŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊƝŀ ά[ŜƧƻǎέΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǳƴ онΣм҈ ǉǳŜ άbƻǎ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀŎŜǊŎŀƴŘƻέΦ 

Finalmente, se entregarán los principales argumentos positivos y negativos que fueron 

esgrimidos en los encuentros a nivel de institución y de representantes en relación al 

avance en este Pilar. 

46,2

32,1

10,7

10,7

Lejos

Nos estamos acercando

Cerca

Muy cerca



Dirección de Educación - Ilustre Municipalidad de Santiago I 17 

 
 

 

Argumentos de valoración positiva 

- Existen vínculos con instituciones y/o redes. 

- Existen instancias para interactuar con el entorno. 

- El establecimiento está abierto a la comunidad. 

 

Argumentos de valoración negativa 

- Faltan más vínculos con el entorno. 

- Dificultades a nivel de sostenedor (no hay una política clara; mucha burocracia; 

falta mayor gestión de vínculos con entorno). 

- Faltan recursos e infraestructura. 

- Se realizan pocas acciones en este ámbito. 

- Falta ampliar los vínculos hacia todas las comunidades. 

 

¿Qué acciones podrían ayudar a acercarnos a las expectativas de los Pilares y 

Objetivos Estratégicos? 

La segunda parte de este proceso participativo consistió en que los estamentos, las 

comunidades completas y luego los y las representantes consensuaran los principales 

factores que estarían afectando el logro de los pilares que identifican como más lejanos 

respecto de su logro y que luego pudieran sugerir acciones que permitieran enfrentar 

estos factores. Esto implica que las diferentes comunidades conversaron respecto de los 

Pilares que identificaban como más lejanos, es decir, no se conversó necesariamente 

respecto del mismo pilar en cada institución. 
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A continuación, se describirán los principales factores asociados que, a juicio de las y los 

participantes, estarían afectando el avance en cada Pilar, acompañado de las propuestas 

de acciones que se sugieren. 

Pilar N°1. Participación democrática. 

Factores que afectan negativamente su 

logro (han sido ordenados desde los más 

frecuentes a los menos frecuentes) 

Principales propuestas de acciones a 

realizar (han sido ordenadas desde las 

más frecuentes a las menos frecuentes) 

Dificultades de participación de padres, 

madres, apoderados por problemas de 

horario. 

Pocos espacios de diálogo y participación. 

Necesidad de unificar criterios sobre 

participación. 

Falta foco en el/la estudiante en este ámbito. 

Barreras culturales que afectan la 

participación. 

Falta trabajo coordinado en esta materia. 

Actividades poco trascendentes para abordar 

esta temática. 

Generar metodologías para la participación 

democrática de todos/as los miembros de las 

comunidades 

Respetar acuerdos tomados al interior de las 

comunidades y entre instituciones. 

Consejos de profesores/as más participativos. 

Potenciar el trabajo virtual para ampliar la 

participación 

Mejorar los procesos de comunicación. 

 

Pilar N°2. Educación integral con enfoque de género. 

Factores que afectan negativamente su 

logro (han sido ordenados desde los más 

frecuentes a los menos frecuentes) 

Principales propuestas de acciones a 

realizar (han sido ordenadas desde las 

más frecuentes a las menos frecuentes) 

Barreras culturales/ resistencia al cambio, 

especialmente desde las personas adultas. 

Falta de tiempo para abordar y profundizar 

esta temática. 

Falta de información sobre este ámbito. 

Falta de recursos para profundizar. 

Currículum descontextualizado en esta 

materia. 

Falta de apoyo a estudiantes de parte de las 

personas adultas. 

Realizar más acciones de formación y difusión 

en este ámbito. 

Mayor coordinación al interior del 

establecimiento para abordar este Pilar. 

Realizar análisis de leyes y normativa en 

relación a esta temática. 

Ampliar espacios de igualdad al interior de las 

comunidades. 
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Pilar N°3. Innovación educativa y desarrollo profesional. 

Factores que afectan negativamente su 

logro (han sido ordenados desde los 

más frecuentes a los menos frecuentes) 

Principales propuestas de acciones a 

realizar (han sido ordenadas desde las más 

frecuentes a las menos frecuentes) 

Falta de recursos para el desarrollo 

profesional. 

Falta de coordinación y colaboración entre 

equipos para abordar esta temática. 

Falta de tiempo para la innovación y el 

desarrollo profesional. 

Falta de redes de apoyo para abordar estos 

desafíos. 

Falta de capacitación y formación continua 

de docentes. 

Reuniones demasiado informativas, con 

poco espacio para innovar. 

Falta de motivación de los actores 

participantes. 

Participación en redes externas de trabajo para 

abordar el desarrollo profesional 

Más actividades de formación continua. 

Formalizar el trabajo colaborativo al interior de 

las instituciones. 

/ƻƻǊŘƛƴŀǊ ȅ άǇǊƻǘŜƎŜǊέ ƭa realización de 

reuniones de trabajo docente. 

Más recursos educativos para poder innovar. 

 

Pilar N°4. Espacios educativos seguros y acogedores. 

Factores que afectan negativamente 

su logro (han sido ordenados desde los 

más frecuentes a los menos 

frecuentes) 

Principales propuestas de acciones a 

realizar (han sido ordenadas desde las más 

frecuentes a las menos frecuentes) 

Falta de infraestructura o problemas en la 

infraestructura de los establecimientos 

educacionales. 

Espacios poco adecuados para el bienestar 

y los procesos educativos. 

Más espacios educativos seguros. 

Más recursos y financiamiento para mejorar los 

espacios. 

Realizar proyectos internos de mejora en este 

ámbito. 

Potenciar el diálogo para mejorar la convivencia 

al interior de las comunidades. 

Realizar acuerdos por el buen trato al interior de 

las comunidades. 
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Pilar N°5. Vínculo con el territorio. 

Factores que afectan negativamente 

su logro (han sido ordenados desde 

los más frecuentes a los menos 

frecuentes) 

Principales propuestas de acciones a 

realizar (han sido ordenadas desde las más 

frecuentes a las menos frecuentes) 

Falta tiempo para abordar esta temática. 

Faltan recursos para abordar esta temática. 

Falta formación y difusión respecto de 

vínculos con territorio. 

Faltan más redes de apoyo para abordar 

estos desafíos. 

Mucha burocracia para acciones con el 

territorio (por ejemplo, salidas 

pedagógicas). 

Actividades en este ámbito no se sostienen 

en el tiempo 

Falta foco pedagógico en las acciones de 

vínculo con el territorio. 

Ampliar la participación interna en acciones con 

el territorio. 

Participar de más redes y actividades realizadas 

por otras instituciones. 

Potenciar procesos de comunicación sobre 

vínculos con otras instituciones y redes. 

Que los establecimientos sean abiertos a la 

comunidad. 

Hacer estudio o catastro del territorio, para 

identificar posibles vínculos y redes por realizar. 

Realizar ferias vocacionales. 

Potenciar la estrategia de salidas pedagógicas. 

Mayor coordinación territorial para abordar el 

vínculo con el territorio. 

 
 

2. Percepciones docentes y necesidades de desarrollo profesional. 
 

Se llevó a cabo también un levantamiento de información orientado a identificar prácticas 

docentes y necesidades de desarrollo profesional. En él participaron más de 700 

profesoras y profesores de los establecimientos municipales de la comuna. En esta 

sección se sistematizarán resultados relevantes para identificar necesidades de desarrollo 

profesional docente. 

 

Diagnóstico de fortalezas y debilidades pedagógicas. 

En primer lugar, se mencionarán aspectos que, a juicio de los docentes, están más o 

menos presentes en sus propias prácticas pedagógicas o en la labor docente en general 

en los establecimientos.  

En relación a las dimensiones de aprendizaje asociado a las expectativas de la educación 

comunal que estarían más instaladas en las comunidades, se destaca en primer lugar el 

aprendizaje inclusivo, seguido por el resto de las dimensiones consultadas (integral 

contextualizado, académico, transversal y con enfoque de género). 
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Sin embargo, la información presentada cuenta con contrastes a la hora que los y las 

docentes identificaran qué tipos de experiencias de aprendizaje habían podido desarrollar 

más. Aquí, un porcentaje levemente inferior a 50% destacó haber realizado alguna 

experiencia pedagógica en esta área. De ellas, las más presentes estuvieron relacionadas 

con aprendizaje integral y contextualizado. Luego, con una proporción levemente 

superior a un tercio de los casos acciones relacionadas con aprendizaje inclusivo, dejando 

al aprendizaje con enfoque de género con solo una cuarta parte de los casos. 

En línea con lo anterior, los docentes señalan en mayor medida disponer de herramientas 

para trabajar el aprendizaje contextualizado, seguido de cerca por aprendizaje orientado 

a transversalidades educativas, aprendizaje Integral y aprendizaje inclusivo. Finalmente, 

nuevamente se observó que el aprendizaje con enfoque de género fue la dimensión en la 

que reconocen menor manejo de herramientas. 

 

 

Media del nivel de instalación y/o desarrollo en las dimensiones del aprendizaje 
 

 
 

1 Aprendizaje académico 
2 Aprendizaje Integral 
3 Aprendizaje Contextualizado 
4 Aprendizaje inclusivo 
5 Aprendizaje con enfoque de género 
6 Aprendizaje orientado a transversalidades 
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Experiencia pedagógica relevante en un ámbito del aprendizaje 
 
 

 
 

 

 

Media puntajes grado de herramientas profesionales 
 
 

 
 

 

Para completar la revisión de fortalezas y debilidades en la práctica pedagógica, se indagó 

en las percepciones de los docentes sobre aspectos propios de la implementación 

curricular, considerando una visión integral de aprendizajes.  
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En relación a las áreas de la transversalidad más presentes en su experiencia pedagógica, 

un porcentaje inferior a 50% indica haber realizado experiencias pedagógicas en ellas. En 

este contexto, el área de convivencia fue la que evidenció mayor presencia, seguida por 

interculturalidad, medioambiente y formación ciudadana y participación democrática. 

Estas áreas evidenciaron una presencia de entre 42% y 32%. Finalmente, el área de 

derechos humanos fue la que mostró menor presencia.  

Por su parte, si bien cerca de un 90% de los encuestados valora el desarrollo 

socioemocional como práctica pedagógica, solo la mitad no indica realizar una frecuencia 

alta de experiencias pedagógicas en este tema. 

 

Transversalidad educativa con experiencia pedagógica relevante 
 

 
 

 

Frecuencia de experiencias en torno a la dimensión socioemocional 
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Se consultó además a los y las docentes sobre cuáles eran los instrumentos curriculares 

utilizados para la planificación. Similar a lo recién mencionado, se identificó una mayor 

presencia de los Objetivos de Aprendizaje de la asignatura, seguido ς por más de 20 

puntos porcentuales de diferencia- por los Objetivos de Aprendizaje de habilidad. 

Finalmente, menos de la cuarta parte de los entrevistados y entrevistadas declaró utilizar 

los Indicadores de evaluación del Programa de Estudios, los Objetivos de Aprendizaje 

transversal y Objetivos de Aprendizaje de actitud.  

 

Tipo de OA o indicador usado en la planificación 
 

 
 

 

Como cierre de esta sección, se vislumbra que, considerando la visión multidimensional 

de aprendizaje definida para ser abordada a nivel comunal, en la actualidad menos de un 

50% de las y los docentes declaran haber realizado actividades relevantes en esta materia. 

Lo anterior es reafirmado a la hora de declarar aspectos de la transversalidad que estaban 

presentes en su práctica pedagógica y los instrumentos considerados para la planificación. 

Dentro de este contexto, la presencia de las diferentes dimensiones de aprendizaje no 

muestra necesariamente el mismo comportamiento, con excepción de enfoque de 

género, que se vislumbra como menos desarrollado, junto con derechos humanos. 

 

Dificultades percibidas. 

El diagnóstico indagó también sobre factores que los y las docentes identifican como 

problemáticos para su trabajo, ya sea con el aprendizaje de sus estudiantes como para el 

trabajo de integración y colaboración con sus pares. 

En relación al primer punto, se destacaron como principales dificultades la preocupación 

por la cobertura de la gran cantidad de Objetivos de Aprendizaje y contenidos del 

currículum nacional, la evaluación externa estandarizada (SIMCE o PSU), la categorización 

de la Agencia de Calidad y la falta de tiempo durante el horario de clases para abordarlos. 
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Mientras al interior del establecimiento, se reconocieron como dificultades el enfoque 

educativo centrado en lo académico y la presión social por el rendimiento académico. 

Respecto de las dificultades para la integración curricular y trabajo colaborativo, se 

destacaron mayoritariamente los escasos tiempos disponibles. Luego, aunque a una 

distancia considerable, se volvió a identificar la cobertura de una gran cantidad de 

objetivos de aprendizaje en el Currículum nacional y su estructura asignaturista. En un 

tercer lugar, quedaron aspectos referidos a las formas de organización del trabajo 

docente. Finalmente, una proporción menor de docentes identificó problemas de 

disposición y preparación del profesorado. 

 

Puntajes de las dificultades para los aprendizajes. 
 

 
 
 

1 El enfoque educativo del establecimiento, que está más centrado en lo académico 
2 La preocupación por la cobertura de la gran cantidad de Objetivos de Aprendizaje y 
contenidos del currículum nacional 
3 La evaluación externa estandarizada (SIMCE o PSU) y la categorización de la Agencia 

de Calidad 
4 La falta de tiempo durante el horario de clases para abordarlos 
5 La presión social por rendimiento académico 
6 Ninguna dificultad 
7 otra 
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Dificultades para integración curricular y trabajo pedagógico 
 

 
 

Como síntesis de esta sección, las principales debilidades identificadas por los y las 

docentes respecto de su trabajo fueron aspectos respecto de los que disponen de menor 

control directo, como son la alta cantidad de Objetivos de Aprendizaje a abordar o las 

mediciones, el tiempo disponible y clasificaciones del sistema educativo. En un plano que 

combina elementos exógenos y endógenos al establecimiento, se observa que las culturas 

y definiciones que priorizan lo académico dificultan su labor. Finalmente, factores 

relacionados con dificultades de organización o de competencias personales se identifican 

en un tercer lugar de importancia. 

 

Acciones valoradas para el desarrollo profesional. 

Finalmente, se indagó en la valoración que tenían las y los docentes respecto de aspectos 

relevantes para su desarrollo profesional. Allí pudo observarse que casi la totalidad de los 

encuestados y las encuestadas valoran mucho la retroalimentación, la evaluación 

formativa y la reflexión pedagógica como prácticas relevantes para su labor. Un 

porcentaje similar valora la integración y trabajo colaborativo-interdisciplinar. Sin 

embargo, otros resultados del cuestionario aplicado señalan que el profesorado le asigna 

preferentemente un nivel de frecuencia medio a las experiencias de integración curricular 

que ha logrado promover o desarrollar en el establecimiento donde trabaja.  
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Valoración a la integración y trabajo colaborativo-interdisciplinar 
 

 
 

Nivel de frecuencia de experiencias de integración curricular 
 

 
 

Evaluación por parte de Directoras y Directores de establecimientos y personal de Nivel 

Central DEM 
 

El proceso de participación para la elaboración del PADEM 2023, consideró la revisión 
colectiva del primer documento de PADEM proyectado para el año 2023. Esta instancia 
de revisión colectiva comprendió el trabajo con Directoras y Directores de los 
establecimientos de la comuna y con funcionarias y funcionarios del Nivel Central de la 
Dirección de Educación. El trabajo en ambas instancias, buscaba ajustar la propuesta 
inicial en base a la mirada y experiencia de quienes tienen la responsabilidad de gestionar 
su implementación.   
 
Este proceso de validación, se materializó mediante trabajo en grupos en donde se 
revisaron cada una de las líneas estratégicas asociado a la planificación de cada pilar. 
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Posteriormente, se realizó un ejercicio de revisión de viabilidad de implementación de las 
acciones consideradas y sugerencias de alternativas para la proyección 2023. 
 
Este ejercicio  se realizó con las y los directores, así como también en el nivel central que 
reunió a representantes de cada Subdirección y/o Departamentos de la Dirección de 
Educación.  
 
La sistematización del trabajo desarrollado se incorporó a la versión final del PADEM 2023.  
 

3. Estado de avance Plan de acción 2022 
 

En esta sección se dará cuenta del cumplimiento de las metas definidas por el Plan 

Comunal de 2022, correspondientes a los Objetivos definidos para cada Pilar estratégico. 

Para describir el estado de avance del Plan Anual 2022, se establecieron las siguientes 

categorías:  

- Ejecutada (E) 
- En ejecución (EE) 
- No Ejecutada (NE) 
 

 

La siguiente tabla sintetiza el estado de avance del Plan Comunal. 

 

OBJETIVOS ANUALES Y METAS EDUCATIVAS 

Pilar Objetivo Metas Cumplimiento 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Revisar y actualizar los Proyectos 

Educativos Institucionales, con la 

participación de toda la comunidad 

educativa, en concordancia con la 

política educativa nacional y 

comunal.  

 

- Revisar y actualizar los 

instrumentos de gestión orientados 

a la Convivencia Escolar, de forma 

participativa y con foco inclusivo, 

para el ejercicio responsable de la 

ciudadanía y considerando en ello 

el rol de cada estamento.  

100% de los EE.EE. inician 
su proceso de revisión y 
actualización de su PEI. 

En ejecución 

100% de los EE.EE. revisan 
y actualizan 
participativamente su 
Manual de Convivencia 

En Ejecución 

100% de establecimientos 
evalúa su Plan de Gestión 
de la Convivencia Escolar 

En ejecutada 
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Pilar Objetivo Metas Cumplimiento 

1. Participación 
democrática 

 

- Generar instancias de diálogo con 

las comunidades para enriquecer la 

propuesta educativa de Santiago, 

fortaleciendo los Consejos 

Escolares. Desarrollar iniciativas 

formativas vinculadas al currículum 

escolar, relacionadas con la 

participación, la formación 

ciudadana, la memoria y el respeto 

y promoción de los derechos 

humanos. 

Documento de 
enriquecimiento de la  
propuesta educativa 
comunal a través del 
desarrollo de al menos 2 
diálogos participativos 

Ejecutada 

100% de los EE.EE. 
desarrollan experiencias 
de aprendizaje orientadas  
a la participación 
democrática y a la  
promoción y protección de 
los derechos humanos 
 

En Ejecución 

 
 
 

2. 
Educación 

integral con 
enfoque de 

género 

 

- Revisar y actualizar los 

instrumentos de gestión curricular y 

de evaluación, con foco en la 

evaluación formativa, considerando 

el actual contexto y la política 

nacional y comunal.  

 

- Generar prácticas de desarrollo 

curricular en función de las 

necesidades educativas, los 

proyectos institucionales y la 

política educativa comunal.  

- Fortalecer el acceso de las y los 
estudiantes a las diversas áreas del 
conocimiento para la promoción de 
un aprendizaje integral, artístico y 
una educación no sexista. 
 

 
100% de los EE.EE. revisan 
y actualizan su 
Reglamento de Evaluación. En Ejecución 

 
100% de los EE.EE. 
desarrollan experiencias 
de contextualización 
curricular y diseñan 
prácticas de aula en 
función de ello. 
 

En ejecución 

 
100% de los EE.EE. 
enriquece sus propuestas 
pedagógicas, abarcando 
diversas áreas del 
conocimiento y valorando 
la diversidad. 
 

En ejecución 

 
 
 
 
 
 
 

3. 
Innovación 
educativa y 
desarrollo 
profesional 

 
- Fortalecer experiencias de 
Comunidades de Aprendizaje 
Profesional, promoviendo la 
reflexión pedagógica y el trabajo 
colaborativo en red y entre pares, y 
la apropiación de metodologías 
activas.  
 
- Generar instancias de socialización 
e intercambio de buenas prácticas 
pedagógicas de aula y de desarrollo 
profesional docente. 
 
-Desarrollar instancias de formación 
continua para docentes, directivos y 
asistentes de la educación, 
aprovechando las capacidades 

 
Documento de 
sistematización de al 
menos 3 experiencias de 
Comunidades de 
Aprendizaje. 

Ejecutada 

 
Encuentro semestral de 
intercambio y socialización 
de buenas prácticas 

Ejecutada 

 
Participación de docentes, 
docentes directivos y 
asistentes de la educación 
en espacios de formación 
regular. 

Ejecutada 
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Pilar Objetivo Metas Cumplimiento 

instaladas y en función de las 
necesidades formativas y la política 
educativa nacional y comunal. 

 
 

 
 
 

4. 
Espacios 

educativos 
seguros y 

acogedores 

-Generar diversas iniciativas para 
mejorar y mantener la 
infraestructura de establecimientos 
educativos bajo un criterio de 
pertinencia.  
 

- Implementar alianzas con 

organismos dependientes de 

distintas reparticiones del Estado 

que apoyen la convivencia escolar, 

el desarrollo integral de estudiantes 

y la gestión educativa. Lo mismo 

respecto de organizaciones no 

gubernamentales sin fines de lucro. 

 
En el 100% de los EE.EE se 
ejecutan acciones de 
mejora y/o mantención de 
infraestructura. 

En Ejecución 

Implementación de al 
menos un convenio de 
colaboración para escuelas 
y uno para liceos 

Ejecutada 

 
 
 

5.  
Vínculo con el 

territorio 

 

- Implementar experiencias de 

vinculación territorial con 

instituciones y organismos 

comunitarios de los barrios.  

 

-Generar y socializar proyectos 

pedagógicos participativos con la 

comunidad local, empleando 

metodologías activas y potenciando 

el desarrollo artístico y cultural.  

 

-Desarrollar experiencias de 
contextualización curricular con el 
territorio y los barrios. 

 
Se implementa el 
Programa Escuelas 
Abiertas en a lo menos 2 
establecimientos a nivel 
comunal. 

Ejecutada 

 
50% de los EE.EE 
desarrollan al menos un 
proyecto participativo, 
potenciando iniciativas de 
carácter artístico y 
cultural, de encuentro con 
el territorio. 
 

Ejecutada 

 
50% de los EE.EE generan 
experiencias de 
contextualización 
territorial. 
 

En ejecución 

 
50% de los EE.EE inician el 
proceso de certificación 

ambiental (SNCAE) 

No ejecutada 
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ˋ̳ΑFƚģƧĮţćƚΑǃΑţōģĮŲƚΑƑƨĢţōģŲƚΑͤ:ćƔćģƢĮƔōǌćģōųūΑsociodemográfica de 
ţćƚΑģŲŪƧūōĩćĩĮƚΑĮĩƧģćƢōƼćƚͥ 
 
A continuación, se presentan elementos y datos que permiten una caracterización 
sociodemográfica de nuestras comunidades educativas, vistas en total, por niveles y en 
algunos casos, de forma específica. 
 

4.1 Población escolar 
 
Al mes de agosto de 2022 la población escolar en los establecimientos educativos es de 
30.998 estudiantes, en donde el 40,5% son mujeres y el 59,5% hombres. La brecha 
descrita de número entre hombres y mujeres se incrementa en los liceos, en donde 
solo un 36,4% son mujeres, como se muestra a continuación. Globalmente es posible 
señalar que, de cada 10 estudiantes de la educación pública de la comuna, 4 son 
mujeres. 
 
 

Distribución de la matrícula por género 
 

 
 
Por otro lado, la población escolar proviene en un 52,8% de diversas comunas 
diferentes de Santiago, casi en su totalidad pertenecientes a la Región Metropolitana. 
Para el caso de las escuelas, sin embargo, el 62,5% proviene de Santiago y solo un 37,5% 
de otras comunas. La situación es la inversa en los liceos, ya que un 75,9% proviene de 
otras comunas y un 24,1% reside en la comuna de Santiago. Es decir, 4 de cada 5 
estudiantes de los liceos públicos de Santiago viviría fuera de la comuna. 
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Distribución de la matrícula según comuna de residencia 

 

 
 

 
Durante el primer semestre del año 2022, se recolectaron datos de los y las estudiantes 
migrantes que asisten a los establecimientos de la comuna de Santiago. Los registros 
señalan que la evolución entre los años 2018 y 2022 es de un incremento porcentual 
del 50% en la matrícula de estudiantes extranjeros en los establecimientos 
educacionales públicos de la comuna. 
 

Evolución de la matrícula de estudiantes extranjeros entre 2018 y 2022 
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El país de origen de los y las estudiantes migrantes se distribuye en 33 países, 
destacando Venezuela con un 66% del total y en segundo lugar Perú con un 15%, 
seguido de Colombia con un 9,5% como se muestra en la siguiente tabla. 
 
 

País % del total de estudiantes migrantes 

VENEZUELA 66% 

PERÚ 15% 

COLOMBIA 9,5% 

ECUADOR 2,4% 

HAITÍ 2,3% 

BOLIVIA 2% 

Otros Países 2,8% 

 
 

 
En relación con el IVE (Índice de Vulnerabilidad Escolar) provisto por JUNAEB, los 
promedios del 2022 son 0,719 y 0,756 en enseñanza básica y media, respectivamente. 
Al analizar la evolución de este indicador se evidencia una baja respecto del año 
anterior, aunque la tendencia es al alza en el periodo revisado, particularmente en la 
enseñanza media. Si bien el IVE en la enseñanza básica tiene un comportamiento 
similar, es notoriamente más bajo. 
 
 

Evolución del IVE entre 2016 y 2022 
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El siguiente gráfico de cuenta de la distribución numérica de la población escolar según 
nivel y tipo de establecimiento en 2022 (solo educación regular). Aquí es posible 
apreciar la baja de la matrícula de escuelas en 7° y 8° básico, mientras que en los liceos 
que han incorporado la educación básica completa, no se aprecia esta variación, lo que 
es evidentemente esperable. 
 

Matrícula regular según nivel de enseñanza 2022 
 

 
 
 

4.2 Desarrollo Profesional Docente 

 
En el marco de los principios estratégicos del PADEM 2022, el trabajo en el área de 
Desarrollo Profesional Docente se ha estructura en tres ejes: 
 

- Participación en el Comité Local de Desarrollo Profesional Docente 
- Conformación de Redes Comunales Docentes 
- Formación docente comunal para la innovación pedagógica 

 
En relación al primer eje, la comuna es parte, junto a las comunas de San Miguel, Pedro 
Aguirre Cerda, San Joaquín, Macul y La Granja, del Comité Local de Desarrollo 
Profesional Docente del territorio DEPROV Santiago Centro. La participación en esta 
instancia permite el intercambio y la socialización de las diferentes experiencias y 
prácticas asociadas al Desarrollo Profesional Docente que hemos diseñado el presente 
año, junto con articular el trabajo formativo a nivel provincial. La instancia ha permitido 
contribuir a los procesos de actualización y apropiación de las políticas ministeriales en 
los ámbitos de Desarrollo Profesional.   
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El segundo eje de trabajo se sustenta en el pilar estratégico de innovación pedagógica 
y concentra sus actividades en la generación de instancias de trabajo colaborativas 
entre docentes de asignaturas a partir del intercambio de experiencias pedagógicas y 
el desarrollo de instancias de formación pedagógico-curricular. El año 2022 contamos 
con el trabajo de 10 redes de asignatura en las que participan mensualmente, en un 
horario protegido, docentes de los diferentes establecimientos educacionales. La 
Coordinación de cada Red se encuentra a cargo de uno o dos docentes aula, quienes 
poseen un tiempo de su jornada destinada a estas tareas. El trabajo en Red tiene por 
objetivo potenciar el encuentro, intercambio y colaboración pedagógica, en un espacio 
colaborativo que promueve la autonomía, experimentación e innovación pedagógica.  
 

     
 
Las instancias de formación comunal, que constituyen el tercer eje de trabajo, han sido 
trabajadas en conjunto con las y los Directores de los establecimientos en pos de 
potenciar el desarrollo de los Planes de Desarrollo Profesional de los Establecimientos. 
En este sentido, desde la Coordinación de Desarrollo Profesional se presentó un marco 
de instancias formativas, asociadas a los énfasis pedagógico-curriculares de la 
propuesta educativa comunal, a saber, innovación pedagógica y formación integral, 
convivencia para la democracia y liderazgos democráticos, las que fueron revisadas, 
analizadas y finalmente seleccionadas por los equipos directivos de los 
establecimientos de la comuna. Este trabajo se sintetiza en el siguiente cuadro: 
 
 

Área temática Tema específico curso 

Innovación pedagógica y formación 
integral 

Aprendizaje basado en problemas  

Convivencia para la democracia Salud mental y prevención comunitaria 
Comunidades de aprendizaje 

Liderazgos democráticos Autoridad pedagógica 
Liderazgo y bienestar 

 
A este trabajo se suman una serie de iniciativas desarrolladas en coordinación con la 
Áreas de Desarrollo Curricular de la Sub Dirección Técnico Pedagógica, a saber, 
Educación con enfoque de Género, Formación Ciudadana, Educación Artística, 
Educación en deporte y salud, Educación Ambiental. Las iniciativas generadas en este 
contexto, se asocian a instancias de formación de las y los encargados de cada Comité 
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en los establecimientos (Comité de Formación Ciudadana y Comité de Encargadas de 
Género) y a instancias de taller coordinadas con las Redes Comunales Docentes.   
 
 
 

4.3 Evaluación Docente 2021 
 
La Evaluación Docente corresponde al sistema nacional de evaluación del desempeño 
profesional docente implementado en Chile desde el 2003 por el Ministerio de 
Educación, a través del Centro de Perfeccionamiento, Experimentación e 
Investigaciones Pedagógicas (CPEIP). Los resultados de la Evaluación Docente se 
expresan en cuatro niveles de desempeño: destacado, competente, básico e 
insatisfactorio.  
 
El proceso de evaluación docente 2021, al igual que el proceso 2020, fue un año en el 
que una alta cantidad de docentes, producto de la pandemia por el COVID-19, 
suspendieron el proceso. De este modo, el año 2021 se inscribieron 831 profesores y 
profesoras. De este total, suspendieron 789, 3 se eximieron del proceso y 391 docente 
finalizaron el proceso.  
 
Al comparar con los años anteriores, la cantidad de docentes que finalizaron el proceso 
disminuyen marginalmente, siendo la suspensión del proceso el dato significativo, el 
cual se mantiene en tasas similares al añ0 2020. Cabe señalar que este alto número de 
suspensión se sustenta en las indicaciones de la Ley 21.727, la cual otorgo la posibilidad 
de suspensión del proceso por motivos asociados a la Pandemia. En el siguiente gráfico 
se presenta la información comparativa: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 Uno de los docentes rindió el instrumento Portafolio no así el resto de los instrumentos de 

evaluación del proceso. Esto por acogerse al artículo 70 ter del DFL Nº1 de 1996 del Ministerio 
de Educación.  
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Resultado Evaluación Docente 2021 
 
Como define la normativa, la Comisión de Evaluación Comunal se reunió para revisar 
los resultados de la evaluación para luego informar al CPEIP. Luego de este proceso, el 
CPEIP envió los Informes de Evaluación Individual, los que fueron entregados a cada 
docente. En el caso de las y los docentes que no recibieron su documento en el 
establecimiento, estos fueron enviados por carta certificada a su domicilio. A fin de 
finalizar el proceso de evaluación 2021, se convocó el día 9 de agosto del 2022 a la 
Comisión de Evaluación Comunal para revisar los recursos de reposición presentados, 
los cuales fueron revisados y sancionados. 
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Los resultados del año 2021 son los siguientes:   
 

 
 
A continuación, se da cuenta de la variación de los resultados obtenidos durante los 
años 2018 y 2021. Si bien los porcentajes pueden permitir algún ejercicio comparativo, 
es necesario considerar la fuerte disminución de evaluados el año 2020 y 2021, lo que 
hace poco significativo generar un ejercicio comparativo. 
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A partir de estos resultados, un grupo de docentes participó del Plan de Superación 
Profesional. Este Plan tuvo como foco el trabajo en planificación de la enseñanza en 
consideración de las características de las y los estudiantes, generar un ambiente de 
respeto en el aula, diseñar y aplicar evaluaciones formativas y el trabajo colaborativo. 
A estas actividades fueron convocadas y convocados 75 docentes. 
 
A modo de cierre de la descripción de resultados obtenidos por las y los docentes en 
su Portafolio asociado a su relación las indicaciones de la Ley 20.903. Esta distinción 
amplia a cinco categorías de resultados asociados al puntaje obtenido en el 
instrumento. Los resultados obtenidos son ponderados junto a la Prueba de 
Conocimientos Pedagógicos para definir el tramo en el que se encuentra el o la 
docente: 
 

 
 
En el marco del proceso de Evaluación Docente 2022, la Sub Dirección Técnico 
Pedagógica en conjunto con las Redes Comunales Docentes, se han organizado cinco 
talleres de acompañamiento a las y los docentes que participan del proceso. Estos 
talleres buscan entregar elementos vinculados a la comprensión contextualizada del 
MBE y las tareas indicadas en el Portafolio Docente. Los talleres se vinculan al 
tratamiento de las tareas del módulo 1, 2 y 3, el tratamiento profundo de los procesos 
de evaluación, y, los procesos de evaluación docente de las Educadoras Diferenciales. 
En total han participado un total de 180 docentes de la comuna durante el mes de 
septiembre y octubre. Los talleres se desarrollan en el marco de los tiempos de trabajo 
asociados al trabajo de la Evaluación, acordados por la Municipalidad y el Comunal 
Santiago del Colegio de Profesoras y Profesores. 
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4.4 Identificación de los establecimientos educativos municipales de Santiago 
 

 
 

Escuelas diferenciales, especial y de párvulo 
 

D-84 Escuela Diferencial Centro Capacitación Laboral De Santiago 

 
RBD 

8585-5 
CON JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

70 

MISIÓN 
Somos una comunidad educativa que pretende facilitar la formación de 
jóvenes en situación de discapacidad cognitiva, favoreciendo y 
potenciando el desarrollo integral de los estudiantes y su transición a la 
vida adulta, a través de un Proyecto de Vida acorde a sus motivaciones, 
intereses y capacidades, que permita la inclusión participativa y efectiva 
en la sociedad. 

SELLOS EDUCATIVOS 
Sello 1 
RELACIONES INTERPERSONALES, CONVIVENCIA Y COMUNICACIÓN. 
El Centro debe caracterizarse por ofrecer un ambiente educativo cálido 
que privilegie las relaciones interpersonales, la convivencia y 
comunicación, creando situaciones favorables para lograr aprendizajes 
significativos. 
 
Sello 2 
DESARROLLO INTEGRAL Y AUTONOMÍA 
Pretendemos una escuela que favorezca sistemáticamente el desarrollo 
integral de la persona, donde primen el respeto, solidaridad, 
responsabilidad, honestidad y perseverancia, como valores formadores 
de jóvenes que alcancen la mayor autonomía y sean capaces de 
responder a sus exigencias personales, familiares y a los cambios 
permanentes de la comunidad y sociedad de la cual forman parte 
 
Sello 3 
PROYECTO DE VIDA 
Facilitamos en nuestros/as jóvenes la formación en un medio educativo 
que sea capaz de respetar sus características y atender a sus necesidades 

e intereses, permitiéndoles la visualización y concreción de un Proyecto de Vida. 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Discapacidad intelectual. 
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F-86 Escuela Diferencial Juan Sandoval Carrasco 

 
RBD 

8568-3 
CON JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

252 

MISIÓN 
Somos una institución que atiende a personas con Necesidades 
Educativas Especiales permanentes asociadas a Discapacidad 
Intelectual, Trastorno del Espectro Autista y Discapacidad Múltiple, 
comprometidos en educar integralmente con calidad y equidad 
mediante un proceso inclusivo, desde su vida inicial y preparándolos 
para la vida adulta activa en alianza con la familia, la comunidad y el 
medio ambiente. 

SELLOS EDUCATIVOS 
Desarrollo sostenible. 
Identidad de excelencia. 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Discapacidad intelectual. 
Autismo. 

 

F-81 Escuela Básica Especial Santiago Apóstol 

 
RBD 

25277-8 
CON JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

87 

MISIÓN 
Somos una institución educativa intercultural, diversa y comprometida 
con niños, niñas y jóvenes Sordos y sus familias. Propiciamos un 
ambiente seguro y facilitador de los aprendizajes para que los y las 
estudiantes Sordos, se vinculen respetuosa y constructivamente con su 
entorno, desarrollando su identidad, responsabilidad, participación 
social y ciudadana desde un modelo Bilingüe Intercultural, basado en el 
respeto a la individualidad y necesidad de cada estudiante. 
SELLOS EDUCATIVOS 
Educación bilingüe intercultural 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Discapacidad auditiva. 

 

F-нлоу 9ǎŎǳŜƭŀ ŘŜ tłǊǾǳƭƻǎ tŀǊǉǳŜ hΩIƛƎƎƛƴǎ 

 
RBD 

25940-3 
SIN JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

122 

MISIÓN 
Ofrecer a niñas y niños de nuestra comuna, una educación integral de 
calidad, por medio de un trabajo educativo coherentes y comprometido 
entre familia y escuela, que los prepare para la vida como ciudadanos 
responsables de los otros, del cuidado de sí mismos y del medio 
ambiente que los rodea; capaces de pensar divergentemente y 
construyendo sus propios aprendizajes en un clima colaborativo y de 
total convivencia y respeto con la diversidad. 

SELLOS EDUCATIVOS 
Trabajo colaborativo entre Familia y Escuela. 
Períodos Sensitivos. 
Educación Personalizada. 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Pre-kinder. 
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Escuelas Básicas 
 
D-11 Escuela Básica República del Uruguay 
 

 
RBD 

8513-8 
CON JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

693 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio-bajo 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
Proporcionar a nuestra comunidad un espacio estimulador del 
desarrollo de competencias y habilidades, que aporten a la formación 
de jóvenes con valores humanistas, pensamiento crítico, participación 
ciudadana activa en una sociedad inclusiva, capaces de superar desafíos 
respetando su entorno y proyectando su futuro académico. 
SELLOS EDUCATIVOS 
Educación Integral. 
Participación activa. 
Atención a la Diversidad. 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 

 
 
 
 
 
D-45 Escuela Básica Provincia de Chiloé 
 

 
RBD 

8520-0 
SIN JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

590 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio-bajo 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
La Escuela Provincia de Chiloé busca entregar un currículo integral, 
aspirando a la inclusión, donde las y los estudiantes sean protagonistas 
de su aprendizaje, logrando progresivamente el desarrollo de 
habilidades intelectuales, afectivas, físicas, artísticas, sociales, culturales 
y morales, con el foco puesto en la calidad de los aprendizajes. 
SELLOS EDUCATIVOS 
Medio Pupilaje. 
Atención a la diversidad. 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 
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D-63 Escuela Básica República de Colombia 
 

 
RBD 

8522-7 
CON JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

698 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio-bajo 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
La Escuela República de Colombia es una escuela pública que forma 
niños y niñas, considerándolos como sujetos de derechos, en los niveles 
de Educación Parvularia y Enseñanza básica, que busca la excelencia a 
través del desarrollo de conocimientos, habilidades y valores; en un 
ambiente afectivo y seguro que propicia el buen trato y la inclusión, para 
hacer de ellos y ellas, personas comprometidas, empáticas y conscientes 
de la sociedad en que viven y del medio que los rodea. 
SELLOS EDUCATIVOS 
Diversidad 
Respeto Mutuo 
Integralidad 
Aprendizaje efectivo 
Trabajo colaborativo 
Participación 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 

 
 
 
 
 
D-69 Escuela Básica República de Panamá 
 

 
RBD 

8523-5 
SIN JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

390 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio-bajo 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
Promover y ser parte de una comunidad educativa de aprendizaje, que 
forme estudiantes reflexivos y participativos, que propicie un ambiente 
inclusivo e intercultural, con énfasis en la formación, intelectual, física, 
emocional, valórica, espiritual y artística, respetuosa de los semejantes 
y del medio ambiente, con el objetivo de optar a estudios de continuidad 
y alcanzar una mejor calidad de vida. 
SELLOS EDUCATIVOS 
Aprendizajes significativos y de calidad. 
Interculturalidad en sana convivencia escolar. 
Protección y cuidado del medio ambiente. 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 
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E-10 Escuela Básica Cadete Arturo Prat Chacón 
 

 
RBD 
8530-8 
SIN JEC 
MATRÍCULA 
JULIO 2022 
887 
CATEGORÍA DE 
DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio-bajo 
GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
En conjunto con la familia y desde una pedagogía basada en la inclusión, 
formaremos estudiantes íntegros, preparados con aprendizajes de 
calidad y en cuyo quehacer se reflejen los valores cadetianos: respeto, 
responsabilidad, veracidad y solidaridad, para interactuar en una 
sociedad en constante cambio. 
SELLOS EDUCATIVOS 
Educación de calidad. 
Formación integral. 
Ambiente inclusivo. 
Gestión pedagógica. 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 

 
 
 
 
E-12 Escuela Básica Irene Frei de Cid 
 

 
RBD 

8531-6 
CON JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

571 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio-bajo 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
Somos un Establecimiento Educacional intercultural, que centra su 
formación en aprendizajes integrales para nuestros Estudiantes, los 
cuales se fundan en valores humanistas que proyectan al estudiante a 
preservar sus valores y tradiciones, respetando las diferencias 
individuales, promoviendo expectativas de superación personal y 
familiar que le permitan adecuarse a la Sociedad Actual. 
SELLOS EDUCATIVOS 
Educación intercultural. 
Educación inclusiva. 
Educación integra. 
Convivencia y afectividad. 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 
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E-17 Escuela Básica Libertadores de Chile 
 

 
RBD 8523 

RBD 
8532-4 

CON JEC 
MATRÍCULA 
JULIO 2022 

387 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 

Promover una comunidad educativa inclusiva que aborde la 
interculturalidad como eje central de nuestro quehacer, fortaleciendo el 
desarrollo humano y las habilidades sociales para una sana convivencia, 
además fomentar en nuestros estudiantes aprendizajes significativos, 
activos y colaborativos para alcanzar la autonomía y el desarrollo 
creativo. 

SELLOS EDUCATIVOS 

Diversidad. 
Multiculturalidad. 
Desarrollo creativo. 
Identidad. 
Aulas activas. 

TIPO DE EDUCACIÓN 

Inicial y básica 

 
 
 
 
 
 
E-25 Escuela Benjamín Vicuña Mackenna 
 

 
RBD 

8533-2 
CON JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

640 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio-bajo 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
Nuestra escuela tiene como misión entregar aprendizajes integrales de 
excelencia, a través de metodologías que desarrollen en nuestras 
estudiantes sus habilidades cognitivas, sociales, artísticas y 
emocionales; en un espacio protegido y un clima de sana convivencia, 
donde se respete la diversidad y se promueva la inclusión. 
SELLOS EDUCATIVOS 
Entregar aprendizajes integrales de calidad. 
Atender y respetar la diversidad. 
Promover la sana convivencia. 
Formar alumnas reflexivas, críticas, participativas, 
conscientes de su rol ciudadano. 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 
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E-50 Escuela Básica República de Israel 
 

 
RBD 

8536-7 
SIN JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

609 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
Brindar herramientas que permitan entregar educación de calidad, 
integral e inclusiva; que promueva una formación valórica bajo los 
principios de equidad y respeto por la diversidad 
. 
SELLOS EDUCATIVOS 
Excelencia educativa. 
Desarrollo valórico. 
Convivencia armónica. 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 

 
 
 
 
 
F-38 Escuela Básica República de Haití 
 

 
RBD 

8540-5 
SIN JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

293 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio-bajo 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
Desarrollar aprendizajes en el plano cognitivo, socioemocional y 
personal que potencien y valoren la riqueza multicultural, fortaleciendo 
el desarrollo de las competencias y habilidades socio afectivas, 
promoviendo la utilización de metodologías diversificadas, en el marco 
de un clima de sana convivencia. 

 
SELLOS EDUCATIVOS 
Desarrollo de habilidades cognitivas. 
Educación socioemocional y afectiva. 

 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 
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E-50 Escuela Básica Luis Calvo Mackenna 
 

 
RBD 

8548-0 
CON JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

684 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
La escuela Doctor Luis Calvo Mackenna asegura una formación integral 
a las y los estudiantes, entregando una propuesta educativa a través del 
currículum vigente, formación valórica, deportiva, artística y cultural. 
De la misma forma, la escuela genera acciones que promueve el respeto 
por la diversidad, la participación democrática en la toma de decisiones 
en todos sus estamentos, una comunicación fluida y una convivencia en 
un ambiente sano, respetuoso y seguro. 
SELLOS EDUCATIVOS 
Educación integradora. 
Integración Multicultural. 
Convivencia y participación activa. 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 

 
 
 
 
 
D-73 Escuela Básica Fernando Alessandri Rodríguez 
 

 
RBD 

8549-9 
SIN JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

395 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio-bajo 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
Somos una institución que acoge y educa a todos sin selección, 
acrecentando las potencialidades de nuestros educandos desde el nivel 
de Párvulos, en forma integral y armónica en las áreas cognitiva, 
afectiva, psicomotriz, tecnológica y social, con la finalidad de 
incorporarlos favorablemente a los niveles superiores. Focalizando 
nuestras prácticas pedagógicas en su propio protagonismo y respetando 
sus individualidades. 
SELLOS EDUCATIVOS 
Educación integral. 
Aprendizajes significativos. 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 
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D-88 Escuela Básica Salvador Sanfuentes 
 

 
RBD 

8552-9 
SIN JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

1.197 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
Somos una escuela pública con tradición de excelencia que entrega una 
educación inclusiva y de calidad en un marco afectivo que contribuye a 
la formación integral de los estudiantes, generando instancias de 
participación democrática de todos los actores de la comunidad. 
SELLOS EDUCATIVOS 
Formación valórica. 
Educación Constructivista. 
Formación Ciudadana. 
Educación integral. 
Inclusión. 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 

 
 
 
 
 
E-19 Escuela Básica República El Líbano 
 

 
RBD 

8555-3 
CON JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

269 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
Otorgar a nuestros estudiantes oportunidades de aprendizaje, 
crecimiento y desarrollo personal; potenciando las habilidades 
cognitivas, afectivas, artísticas, deportivas y valóricas en un ambiente de 
respeto, responsabilidad y cuidado del medio ambiente. Considerando 
a las familias como apoyo fundamental para fortalecer su autonomía y 
las expectativas de su futuro educacional. 

 
SELLOS EDUCATIVOS 
Desarrollo del pensamiento. 
Artístico. 
Cultura Humanista. 
Ambiente de Adecuada Convivencia Solidaria. 

 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 
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E-66 Escuela Básica República de Alemania 
 

 
RBD 

8561-6 
CON JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

347 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio-bajo 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
Nuestros estudiantes recibirán de manera equilibrada una formación 
sólida en los ámbitos académicos y valóricos, desarrollando habilidades 
y competencias para un futuro en el que se necesita contar con personas 
con pensamiento crítico, creativas, innovadoras en un ambiente de 
colaboración y trabajo en equipo. 

 
SELLOS EDUCATIVOS 
Pensamiento Crítico Trabajo colaborativo Creatividad - innovación 
Investigación. 

 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 

 
 
 
 
E-70 Escuela Básica Ciudad Santiago de Chile 
 

 
RBD 

8562-6 
CON JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

315 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
Entregar a nuestros niños y niñas una educación integral, en una 
escuela inclusiva que respeta las diferencias individuales, fomenta el 
cuidado del medio ambiente, el uso de la tecnología y promueve 
principios valóricos que prepare a nuestros alumnos y alumnas para su 
positiva incorporación a la sociedad. 
 

SELLOS EDUCATIVOS 

Nuestro sello educativo nos remite a una educación transformadora, 
sustentada en el saber cómo herramienta para dicha transformación, la 
participación responsable y la afectividad, formando así, estudiantes 
comprometidos con la transformación personal y social. 
 

TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 
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E-71 Escuela República de México 
 

 
RBD 

8563-4 
CON JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

666 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio-bajo 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
La Escuela República de México promueve el respeto, disciplina y 
responsabilidad, potenciando el desarrollo de habilidades cognitivas, 
favoreciendo los aprendizajes significativos en el marco de un ambiente 
saludable, multicultural e inclusivo que los prepare para los desafíos 
de hoy y el mañana. 
 

SELLOS EDUCATIVOS 
Multiculturalidad. 
Artístico. 
Educar en la emocionalidad. 

 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 
 

 

 
 
 
 
 
E-87 Escuela Básica Del República Del Ecuador 
 

 
RBD 

8569-3 
SIN JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

652 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio-bajo 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
Nuestra educación tiene como propósito formar a niños, niñas, jóvenes 
y adultos en condiciones que permitan asegurar su acceso a una 
educación gratuita, de calidad, laica, humanista, integradora y 
formadora de ciudadanos críticos, autocríticos y reflexivos en las 
diferentes modalidades educativas de atención y con igualdad de 
oportunidades para todos. Nuestro sistema deberá poner especial 
énfasis en la gestión de manera que contribuya a la movilidad social de 
las familias de nuestros educandos. 
 

SELLOS EDUCATIVOS 

Personas con conocimientos, valores y competencias para integrarse a 
una sociedad cambiante. Personas que potencien sus habilidades y 
destrezas para que alcancen su pleno desarrollo cognitivo, analítico, 
reflexivo. Personas respetuosas, solidarias, tolerantes con sus pares. 
Personas responsables y perseverantes en el quehacer académico. 
Personas sociables y preparadas para ejercer derechos y cumplir 
deberes. 
 

TIPO DE EDUCACIÓN 

Inicial y básica 
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F-46 Escuela Básica Reyes Católicos 
 

 
RBD 

8576-6 
SIN JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

288 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
[ŀ ŜǎŎǳŜƭŀ άwŜȅŜǎ /ŀǘƽƭƛŎƻǎέ Ŝǎ ǳƴ 9ǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ǉǳŜ 
imparte enseñanza Pre Básica y Básica y colabora con la misión 
formadora de los padres, entregando una formación integral e inclusiva, 
con enfoque a derechos, labor educativa en conjunto con cada familia, 
a través de la implementación de un currículum flexible e innovador, 
para que todos sus estudiantes de Pre Kinder a 8° Básico, sin exclusión, 
aprendan a desarrollar al máximo sus posibilidades en lo intelectual, 
afectivo, físico , social y espiritual. Es una escuela abierta a la comunidad 
que respeta la diversidad y promueve una convivencia armónica y un 
tipo de vida saludable. Forma ciudadanos que puedan acceder a etapas 
superiores y participar activa y solidariamente en la sociedad. 

SELLOS EDUCATIVOS 

Nos preocupamos y comprometemos a formar en las estudiantes, 
personas en todo el sentido que tiene. Estas actitudes que esperamos 
desarrollar, complementan la consolidación de los sellos educativos 
proyectados para los próximos años: 
Personas con conocimientos, valores y competencias para integrarse a 
una sociedad cambiante. 
Personas que potencien sus habilidades y destrezas para que alcancen 
su pleno desarrollo cognitivo, analítico, reflexivo. 
Personas respetuosas, solidarias, tolerantes con sus pares. 
Personas responsables y perseverantes en el quehacer académico. 
Personas sociables y preparadas para ejercer derechos y cumplir 
deberes. 

TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 

 
 
F-64 Escuela Básica Piloto Pardo 
 

 
RBD 

8581-2 
CON JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

310 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
La Escuela Piloto Pardo centra su quehacer en la mejora de los procesos 
educativos a través del desarrollo profesional docente constante, reflexivo y 
colaborativo; para que todos y todas sus estudiantes alcancen aprendizajes 
profundos y significativos que le permitan desenvolverse adecuada y 
positivamente en una sociedad diversa y en permanente transformación. 
SELLOS EDUCATIVOS 
Diversidad e interculturalidad. 
Resolución pacífica de conflictos. 
La colaboración. 
TIPO DE EDUCACIÓN 
Inicial y básica 
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D-18 Escuela Básica Miguel De Cervantes y Saavedra 
 

 
RBD 

24622-0 
SIN JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

1.672 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Básica: Medio 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
Potenciar en nuestros estudiantes, sin distinción de creencias, etnias y 
de su condición social, habilidades cognitivas, sociales, culturales y una 
alta formación valórica para la vida, que le permitan fortalecer sus 
capacidades individuales y colectivas, para enfrentar su futuro con altas 
expectativas, ser un aporte en su comunidad y en la construcción de una 
sociedad más justa y equitativa. 
 

SELLOS EDUCATIVOS 

Diversidad e interculturalidad. 
Enfoque de derechos. 
Participación activa. 
 

TIPO DE EDUCACIÓN 

Inicial y básica 
 

 

 

 

Liceos Científicos ͛ Humanistas 
 
A-0 Instituto Nacional General José Miguel Carrera 
 

 
RBD 

8485-9 
SIN JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

3.998 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Sin categoría 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
La misión del establecimiento es formar personas competentes 
intelectualmente y orientadas a la excelencia académica con habilidades 
sociales, emocionales, valóricas y ecológicas, para no solo integrarse en 
la sociedad, sino para transformarla. La finalidad educativa del Instituto 
Nacional es formar ciudadanos. Formar ciudadanos implica educar para 
la vida, es decir, educar para el saber, para el amor, para el trabajo como 
actividad liberadora. 

SELLOS EDUCATIVOS 

Excelencia académica. 
Liderazgo social. 

TIPO DE EDUCACIÓN 

Básica y Media 
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A-1 Liceo Javiera Carrera 
 

 
RBD 

8487-5 
SIN JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

2.458 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Sin categoría 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 

Formar mujeres íntegras, capaces de ingresar a la educación superior, 
enfrentando una sociedad en constante cambio. 

SELLOS EDUCATIVOS 

Convivencia Escolar. 
Excelencia Académica. 
Formación Integral. 
Identidad. 

TIPO DE EDUCACIÓN 

Básica y Media 

 
 
 
 
A-4 Liceo Isaura Dinator De Guzmán 
 

 
RBD 

8488-3 
CON JEC 

MATRÍCULA 
JULIO 2022 

348 
CATEGORÍA DE 

DESEMPEÑO (ACE) 
Sin categoría 

GSE 
Medio Alto 

MISIÓN 
El Liceo 4 Isaura Dinator de Guzmán tiene por misión formar a sus 
estudiantes en una trayectoria educativa integral, de respetuosa 
convivencia, intercultural, inclusivo, democrático y laico, en donde se les 
garantice el desarrollo de las habilidades y actitudes que les serán 
necesarias para construir y consolidar su proyecto de vida, determinar 
autónomamente los horizontes de su crecimiento, y transformarse en 
personas íntegras, exitosas y transformadoras de sí mismas y de la 
sociedad. 

SELLOS EDUCATIVOS 

Educación Integral. 
Educación Inclusiva. 
Educación Democrática. 

TIPO DE EDUCACIÓN 
Básica y Media 

 
  






















































